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En Santiago, a 22 de enero dos mil veinte, siendo las 12:00 horas, en las oficinas del Minis
Obras Publicas, ubicadas en calle Morandé nimero 59, piso 6, comunay ciudad de Santiago de Chife=
se reunieron en Junta Extracrdinaria de Accionistas, en adelante “JEA”, de la Sociedad “Fondo de
Infraestructura S.A.”, en adelante la “Sociedad”.

Preside la Junta Extraordinaria de Accionistas (o la “Junta”) la Presidente dofia Luz Granier Bulnes (o
la “Presidente”). Asisten especialmente invitados el Gerente General de la Sociedad don Patricio Rey
Sommer, don Luis Felipe Oliva Diaz, Gerente de Inversién y Financiamiento de CORFO, y dofia Maria
Elena Humeres Reyes, abogada de la misma, quien actua como Secretaria de la Junta.

Asiste especialmente invitado a esta Junta Extraordinaria de Accionistas don René Benavente Cash,
Notario Titular de la Cuadragésima Quinta Notarfa de Santiago.

l.  ASISTENCIA.

La Presidenta sefiald que, firmada la Hoja de Asistencia por cada uno de los accionistas presentes, y
segun se da cuenta en ella, se encuentran presentes y representadas 6.435 acciones, que
corresponden al 99% de las acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto, por lo que se
reunié el qudrum exigido por la Ley y los estatutos sociales para la constitucion de la presente Junta.

La ndmina de los accionistas presentes y representados es la siguiente:

En representaciéon del Fisco de Chile, en adelante el “Fisco”, los sefiores Francisco Antonio
Matte Risopatrén, Cédula Nacional de ldentidad N° 6.925.290-7, Jefe de Gabinete del
Ministro de Hacienda, y Juan Cristobal Leturia Infante, Cédula Nacional de Identidad
13.922.014-5, Subsecretario del Ministerio de Obras Pubicas, por 6.435 acciones nominativas
ordinarias equivalentes a la suma de $6.435.000.000 de pesos chilenos.

En consecuencia, se encontraban presentes y debidamente representadas las 6.435 acciones de un
total de 6.500, que corresponden al 99% de las acciones emitidas con derecho a voto de la Sociedad.

Il.  SISTEMA DE VOTACION.

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 62 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas, la
Presidenta propone a los sefiores accionistas realizar por aclamacidn o bien por votacidon a mano
alzada, la votacion de las materias que se someteran a su decision en la presente Junta.

La unanimidad de los miembros presentes en la Junta de Accionistas con derecho a voto aprueba la
modalidad de votacidn propuesta por la Presidenta, debiendo procederse a la votacion de las
materias que se someterdn a la decision de los accionistas en la presente Junta, por aclamacién o
bien por votacion a mano alzada.



iIl.  FORMALIDADES PREVIAS.

La sefiora Presidente dio cuenta a los sefiores accionistas de los siguientes
preparatorios de la Junta:

1. La Junta fue convocada por acuerdo del Directorio de la Sociedad, adoptado en sesion
ordinaria de fecha 18 de diciembre de 2019, conforme establece el articulo 22 de la Ley N°
21.082 en concordancia con la Ley y el Reglamento de Sociedades Andnimas y los Estatutos
Sociales de la Sociedad.

2. Los avisos de convocatoria a esta Junta fueron publicados en el periddico on line La Nacién,
los dias 7 y 14 y 15 de enero de 2020, y que en dichos avisos se habia anunciado que
tendrian derecho a participar en esta Junta, los accionistas que se encuentren inscritos en
el Registro de Accionistas de la Sociedad a la medianoche del quinto dia habil anterior a
aquel fijado para la celebracion de la Junta.

3. Con fecha 7 de enero de 2020 se envid carta a la Comision para el Mercado Financiero, vy a
los sefiores accionistas, comunicandoles la fecha de celebracion de la Junta y las materias
gue en ella se tratarian, conforme prescriben los articulos 59 inciso primero y 63 de la Ley
18.046.

4. En cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 59 inciso segundo de la Ley 18.046, los
documentos que fundamentan las materias que seran sometidas a la decisioén de la Junta
han estado disponibles en el domicilio de la Sociedad y en su sitio de internet, a partir del
dia 07 de enero de 2020.

5. Se encontraba presente en la sala don René Benavente Cash, Notario Titular de |a
Cuadragésima Quinta Notaria de Santiago, quien certifica la celebracién de la presente
Juntay el cumplimiento de las formalidades establecidas en la Ley y el Reglamento; y que la
presente acta es expresion fiel de lo ocurrido y acordado en la reunién.

Ofrecida la patabra y no habiendo observaciones al respecto, se acordd por aclamacion vy
unanimidad de los accionistas omitir la lectura de los respectivos avisos, y se inform¢ a la Junta que
tales avisos se encontraban a disposicidn de cada uno de los sefiores accionistas en caso de que se
requiera su consulta en esta misma Junta o posteriormente en las oficinas de la Sociedad.

IV.  APROBACION DE PODERES.

La Presidente de la Junta sefialé que los poderes otorgados por los accionistas, para ser
representado en esta Junta, han sido revisados y cumplen con las disposiciones contenidas en



Andnimas. Por lo tanto, corresponde a la Junta pronunciarse respecto de su aprobacién.

La Junta aprobd sin objecidn alguna y por aclamaciéon y unanimidad, los poderes co Q},JEDG e
concurrieron representados los accionistas. TR

V. ASISTENCIA DE NOTARIO PUBLICO.

Expone la sefiora Presidente que, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 57 de la Ley N°. 18.046
sobre Sociedades Andnimas, se encuentra don René Benavente Cash, Notario Titular de la
Cuadragésima Quinta Notaria de Santiago, para certificar lo que legalmente corresponda. La Junta
de Accionistas agradece su presencia.

El sefior Notario agradecio la bienvenida y aceptd el encargo.
VI.  ACTA DE LA JUNTA ANTERIOR.

Prosiguid la Presidente, sefialando que correspondia dar lectura al acta de la Junta Extraordinaria
Anterior, de fecha 04 de enero de 2019, proponiendo sin embargo omitir su lectura por
encontrarse ésta firmada por los accionistas designados a tal efecto, asi como por la Presidenta y el
Secretario.

Sometida la materia a su consideracién, la Junta aprobd sin objeciones, por aclamacién vy
unanimidad omitir la lectura del acta de la reunién anterior.

VIl.  FIRMA DEL ACTA.

La Presidente continud manifestando que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo Cuadragésimo
Primero de los Estatutos Sociales, las actas de las Juntas debian ser firmadas por el Presidente o
quien lo reemplace, por el Secretario y por los accionistas presentes en la Junta.

VIIl.  CONSTITUCION DE LA JUNTA.

La Presidente indicé que han sido cumplidas todas las exigencias prevista por la Ley y los Estatutos
de la Sociedad y en vista de las certificaciones hechas por el sefior Secretario, declard legalmente
constituida la Junta.

IX. OBJETO Y DESARROLLO DE LA JUNTA.

La Presidente expresa que el objeto de la presente Junta es someter a la decision de los accionistas
los siguientes asuntos que son materia de junta extraordinaria:

I, La modificacidon de los articulos primero, trigésimo quinto, trigésimo séptimo,
cuadragésimo segundo, cuadragésimo tercero y primero transitorio de los Estatutos
Sociales;

Il. Fijar el texto refundido de los Estatutos Sociales;

. Aprobacion del Plan de Negocios Quingquenal de la Sociedad conforme al inciso
segundo del articulo 25 de la Ley N°21.082.

V. Mandato especial para legalizar y hacer efectivas las resoluciones de esta Junta.

Acto seguido la Junta se avocd al conocimiento de los puntos contenidos en la Tabla.



l. LA MODIFICACION DE LOS ARTICULOS PRIMERO, TRIGESIMO QUINTO, TRIGESIMO SEPTIMO,
CUADRAGESIMO SEGUNDO, CUADRAGESIMO TERCERO Y PRIMERO TRANSITORIO DE LOS E
SOCIALES.

La Presidente indica que, con motivo de inscripcion en el Registro Especial
Informantes efectuada por la Sociedad ante la CMF con fecha 28 de mayo de 2019, | &Mfugalé@
una serie de observaciones legales, entre ellas, la necesidad de reformar o modificar) @s artailos
primero, trigésimo quinto, trigésimo séptimo, cuadragésimo segundo, cuadragesmo\\fa;#?g\cy(
primero transitorio de los estatutos de la Sociedad, en los términos expuestos por la CMF. ~—

Asimismo, en sesion ordinaria de Directorio de fecha 18 de diciembre de 2019, el Directorio
acuerda que, atendida la necesidad de reformar los estatutos sociales vigentes, conforme a lo
anteriormente expuesto se incluird, dentro de dicha reforma, la modificacién del nombre de
fantasia de la Sociedad, reemplazando el actual nombre de fantasia “FOINSA”, por el de “Desarrollo
Pais S.A.”.

Por consiguiente, la Presidente manifestd la necesidad de reformar los estatutos sociales
proponiendo reemplazar los articulos primero, trigésimo quinto, trigésimo séptimo, cuadragésimo
segundo, cuadragésimo tercero y primero transitorio de los Estatutos de la Sociedad por los
siguientes:

“ARTICULO PRIMERO: Se constituye una sociedad anénima, bajo la denominacién de “Fondo de
Infraestructura S.A.”, pudiendo usar para efectos de publicidad, propaganda u operaciones de
banco, el nombre de fantasia “Desarrollo Pais S.A.”, (en adelante la “Sociedad”) y que se regira por
los presentes estatutos, por la ley numero dieciocho mil cuarenta y seis y su reglamento, por la ley
numero veintiin mil ochenta y dos, y demds disposiciones aplicables a las sociedades anonimas
abiertas.”.

“ARTICULO TRIGESIMO QUINTO: Son materias de Junta Extraordinaria de Accionistas:
a) La disolucién de la Sociedad;

b) la transformacién, fusién o divisidén de la Sociedad y la reforma de sus Estatutos;
¢) La emision de bonos o debentures convertibles en acciones;

d) La enajenacidn del activo fijo y pasivo de la Sociedad o del total de su activo;

e) El otorgamiento de garantias reales o personales para caucionar obligaciones de terceros,
excepto si éstos fueren sociedades filiales, en cuyo caso la aprobacion del Directorio serd suficiente;

f) La autorizacién para obtener financiamiento por sobre el cincuenta por ciento del total de su
patrimonio;

g) La aprobacién o rechazo del Plan de Negocios Quinquenal; y,

h) las demas materias que por estos Estatutos, la ley nimero veintiun mil ochenta y seis y su
reglamento, correspondan al conocimiento o competencia de la Junta de Accionistas.

Las materias indicadas en las letras a), b), ¢) y d) sélo podran acordarse en Junta celebrada ante
Notario Publico, quién debera certificar que el acta es expresidn fiel de lo ocurrido y acordado en la
reunioén.”.

“ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO: La citacién a Junta de Accionistas, tanto Ordinarias como

Extraordinarias, se efectuard por medio de un aviso destacado que se publicara, a lo menos, por
tres veces en dfas distintos en el periédico del domicilio social que haya determinado la Junta de
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perioédico designado, en el Diario Oficial, dentro de los 20 dias anteriores a la fecha N

celebracion. El primero aviso no podrd publicarse con menos de 15 dias de anticipacién\a, (a

realizacion de la junta. Asimismo, en el evento que la Sociedad cuente con un sitio en inte 4

publicard dicha citacién en los plazos antes indicados.

El aviso debera sefialar la naturaleza de la Junta y el lugar, fecha y hora de su celebracion y en el
caso de Junta Extraordinaria, las materias a ser tratadas en ella. Ademds, deberad enviarse una
citacion por correo a cada accionista, con una anticipacion minima de quince dias a la fecha de la
celebracion de la Junta, que debera contener una referencia a las materias que seran tratadas en
ella. No obstante, podran celebrarse vdlidamente aquellas Juntas a las que concurran la totalidad de
las acciones emitidas con derecho a voto, aun cuando no se hubieren cumplido las formalidades
requeridas para su citacion.”.

“ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO: La Junta designara anualmente una empresa de auditoria
externa regida por el Titulo Vigésimo Octavo de la ley nimero dieciocho mil cuarenta y cinco con el
objeto de examinar la contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de la sociedad, y
con la obligacién de informar por escrito a la Sociedad del cumplimiento de su mandato, con una
anticipacion de a lo menos quince dias, a la fecha en que deba celebrarse la Junta Ordinaria de
Accionistas que deba conocer dicho informe.”.

“ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Al treinta y uno de diciembre de cada afio se cerrard el
ejercicio y se practicard un balance general del activo y pasivo de la Sociedad. El balance deberd
expresar el nuevo valor del capital de la Sociedad y de las acciones, en conformidad con las
disposiciones de la ley numero dieciocho mil cuarenta y seis y su reglamento.

El Directorio debera presentar a la consideracién de la Junta Ordinaria de Accionistas una memoria
razonada acerca de la situacion de la Sociedad en el Ultimo ejercicio, acompafiada del balance
general, del estado de ganancias y pérdidas y del informe que al respecto presenten los auditores
externos.

Todos estos documentos deberan reflejar con claridad la situacion patrimonial de la Sociedad al
cierre del respectivo ejercicio.

En una fecha no posterior al aviso de la convocatoria a Junta Ordinaria, el Directorio debera enviar a
cada uno de los accionistas inscritos en el respectivo Registro una copia del balance y de la memoria
de la Sociedad, incluyendo el dictamen de los auditores externos y sus notas respectivas.

La informacién sobre estados financieros y el informe sobre auditores externos y las demas
informaciones que determine la Comision para el Mercado Financiero deberan ser publicados en el
sitio web de la sociedad, con no menos de 10 dias de anticipacién a la fecha en que se celebre la
junta que se pronunciard sobre los mismos. Asimismo, dicha informacién junto al hipervinculo del
sitio de internet de la Sociedad donde esta informacidn se ubique, deberd presentarse dentro del
mismo plazo a la Comisién para el Mercado Financiero, para que asi ésta pueda publicarlo en su
sitio de internet, debiendo la Sociedad informar conjuntamente la fecha de publicacién de estos
antecedentes en su propio sitio de internet. Si los estados financieros fueren alterados por la Junta,
las modificaciones se publicarén en el sitio de internet de la sociedad, dentro de los 5 dias
siguientes a la fecha de la Junta. En el evento que la Sociedad no cuente con un sitio en internet
para efectuar las publicaciones antes referidas, deberd realizarlas en un diario de amplia
circulacion, en el lugar del domicilio social que ta Junta determine, con no menos de 10 ni mas de
20 dias de anticipacién a la fecha en que se celebre la junta que se pronunciard sobre los estados
financieros y el informe de los auditores externos. Tratdndose de las modificaciones introducidas
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por la junta a dichos documentos, la publicacion debera efectuarse en el mismo diario, depfro dé o~ !
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los 15 dias siguientes a la fecha de realizacion de ésta. ‘é_’ NOTARIO >
PUBLICO
La memoria balance, inventarios, actas, libros e informes de los auditores externos, deberan E&tm *I/;
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disposicion de los accionistas para su examen, en la oficina de la administracion de la SOCM%T?AGO/?’
durante los quince dias anteriores a la fecha indicada para la Junta. Durante el periodo indicads—
anteriormente, los accionistas tendran el derecho de examinar iguales antecedentes de las
sociedades filiales, si las hubiere, en la forma, plazo y condiciones que sefiale el Reglamento de
Sociedades Andnimas. Una lista de accionistas con indicacion de su domicilio y nimero de acciones,
debidamente actualizada, se mantendra a la vista del publico en la sede social.”.

“ARTICULO PRIMERO TRANSITORIO. De conformidad con el Articulo Octavo de estos Estatutos, el
capital inicial de la Sociedad es la cantidad de seis mil quinientos millones de pesos, dividido en seis
mil quinientas acciones nominativas, ordinarias, de una misma serie y sin valor nominal que se
suscribird y pagara, de la siguiente manera: a) £l Fisco suscribird seis mil cuatrocientas treinta y
cinco acciones, por un valor de seis mil cuatrocientos treinta y cinco millones de pesos, b) La CORFO
suscribird sesenta y cinco acciones, por un valor de sesenta y cinco millones de pesos, en
proporcién a la participacién accionaria de ambos. El Fisco y CORFO suscribiran y pagaran el capital
inicial integramente con el aporte de recursos o activos financieros, y en conformidad con lo
establecido en la ley nimero veintiun mil ochenta y dos. Con todo, los aportes de capital del Fisco y
CORFO se enteraran y pagaran dentro de un plazo no superior al 31 de agosto del afio 2021.”.

La Junta, después de un breve debate y de un anélisis de las diversas modificaciones aludidas, por
aclamacién y unanimidad, aprobd la modificacion de los articulos primero, trigésimo quinto,
trigésimo séptimo, cuadragésimo segundo, cuadragésimo tercero y primero transitorio de los
Estatutos Sociales en antes la forma planteada.

Il. FIJAR EL TEXTO REFUNDIDO DE LOS ESTAUTOS SOCIALES.

Atendida la aprobacion de la reforma a los articulos indicados en el anterior numeral de los
estatutos sociales, la Junta acuerda aprobar por aclamacién y unanimidad el nuevo texto refundido
de los Estatutos Sociales, que a continuacién se indica:

TEXTO REFUNDIDO DE LOS ESTATUTOS
“ESTATUTOS DE FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.”

“TITULO PRIMERO. DEL NOMBRE, OBJETO, DOMICILIO Y DURACION.

ARTICULO PRIMERO: Se constituye una sociedad anénima, bajo la denominacién de “Fondo de
Infraestructura S.A.”, pudiendo usar para efectos de publicidad, propaganda u operaciones de
banco, el nombre de fantasia “Desarrollo Pais S.A.”, {en adelante la “Sociedad”) y que se regirad por
los presentes estatutos, por la ley nimero dieciocho mil cuarenta y seis y su reglamento, por la ley
numero veintidn mil ochenta y dos, y demas disposiciones aplicables a las sociedades anénimas
abiertas.

ARTICULO SEGUNDO: Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo precedente, a la Sociedad le seran
aplicables las normas contenidas:

a) En el inciso segundo del articulo 3° del decreto ley N° 1.056, del Ministerio de Hacienda,
promulgado el afio 1975 y publicado el afio 1976; que establece necesaria la autorizacién previa del
Ministerio de Hacienda para los servicios e instituciones que forman parte del sistema de



administracion financiera del Estado, relativas a la participacion en el mercado de ¢
capitalizacion de otras sociedades o empresas.

b) En el articulo 44 del decreto ley N° 1.263, del Ministerio de Hacienda, de 1975; que establece’
autorizacion previa del Ministerio de Hacienda para operaciones que puedan comprometer el
crédito publico.

¢) En el articulo 11 de la ley N° 18.196, que establece normas complementarias de administracion
financiera, personal y de incidencia presupuestaria para empresas publicas y todas aquellas en que
el Estado, sus instituciones o empresas tengan aporte de capital igual o superior al 50 por ciento.

d) En el articulo 24 de la ley N° 18.482; que establece normas para la ejecucion de estudios y
proyectos de inversidén para empresas publicas y todas aquellas en que el Estado, sus instituciones o
empresas tengan aporte de capital igual o superior al 50 por ciento.

ARTICULO TERCERO. El domicilio de la Sociedad serd la ciudad de Santiago, Regién Metropolitana,
sin perjuicio de gue ésta pueda desarrollar sus actividades en otro lugar del pais, y establecer
oficinas y sucursales en otros puntos del pais de acuerdo a lo que el Directorio decida.

ARTICULO CUARTO. La duracién de la Sociedad serd indefinida.

ARTICULO QUINTO. La Sociedad tiene por objeto desarrollar actividades empresariales de
financiamiento e inversion referidas a proyectos de infraestructura, asi como el desarrollo, a través
de terceros no relacionados, de los servicios anexos a los mismos, incluyendo su construccion,
ampliacion, reparacion, conservacion y explotacion, en conformidad y con estricta sujecion a lo
dispuesto en la ley nimero 21.082.

Para el desarrollo de su objeto, la Sociedad podra:

(a) Financiar o invertir en proyectos de infraestructura, directamente o a través de terceros, asi
como elaborar y realizar los estudios necesarios para tales proyectos;

(b) Construir, ampliar, reparar, conservar, explotar y desarrollar, sélo a través de terceros no
relacionados, dichos proyectos de infraestructura;

(c) Realizar gastos o inversiones de caracter fisico o financiero, para nuevos proyectos, fomentando
su construccion y desarrollo, en la forma que determine el Directorio, velando por mantener la
solvencia de la empresa;

(d) Emitir instrumentos financieros de deuda, de garantias y otros autorizados expresamente por el
Directorio;

(e) Constituir sociedades anénimas filiales o coligadas para cumplir su objeto, previa autorizacién de
la Junta de Accionistas;

(f) En general, ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos tendientes a cumplir con el
objeto de la Sociedad; y

(g) Realizar las demas actividades que expresamente se establezcan en la ley.

ARTICULO SEXTO: En el ejercicio de todas las atribuciones descritas en el Articulo Quinto
precedente, la Sociedad debera orientarse a la sostenibilidad financiera de su cartera de proyectos
y a producir utilidades de acuerdo a su Plan de Negocios Quinguenal, regulado en el Articulo
Cuadragésimo Quinto de estos Estatutos.
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La Sociedad podra mantener inversiones financieras, debiendo resguardar una cartera diyefs

de acuerdo a su Plan de Negocios Quinguenal y cumplir con las normas referidas en @( A
A\

Segundo de estos Estatutos.

de sus organismos, entidades o empresas, sin perjuicio del financiamiento obtenido segun lo
establecido en el articulo 28 de la ley nimero 21.082.

La Sociedad no podré efectuar operaciones de crédito de dinero, segin éstas se definen en la ley
numero 18.010, con sociedades que construyan, amplien, reparen, conserven, exploten o
desarrollen proyectos de infraestructura en virtud de concesiones otorgadas por la misma
Sociedad, ni adquirir bonos u otros instrumentos representativos de deuda de tales sociedades,
otorgar garantias reales o personales para caucionar sus obligaciones o adquirir participacién
accionaria alguna en las mismas.

No obstante lo dispuesto en el inciso anterior, la Sociedad podré asumir obligaciones en el marco
de mecanismos de cobertura o distribucién de riesgos pactados en el contrato concesidn.

ARTICULO SEPTIMO. Para los efectos de lo dispuesto en la letra b) del Articulo Quinto precedente,
la Sociedad, al ejercer tales atribuciones a través de terceros no relacionados, deberd utilizar el
mecanismo de concesiones u otras modalidades contractuales, las que deberan definirse mediante
procedimientos de licitacion publica que garanticen condiciones de competencia e igualdad entre
los oferentes y con estricta sujecion a lo dispuesto en la ley nimero 21.082.

TITULO SEGUNDO. DEL CAPITAL, DE LAS ACCIONES Y DE LOS ACCONISTAS.

ARTICULO OCTAVO. El capital de la Sociedad es la cantidad de seis mil quinientos millones de pesos,
dividido en seis mil quinientas acciones nominativas, ordinarias, de una misma serie y sin valor
nominal, que se suscriben y pagan en la forma sefialada en el Articulo Primero Transitorio. No hay
acciones privilegiadas.

Las acciones serdn nominativas y su suscripciéon deberd constar por escrito e inscribirse en el
correspondiente registro de la Sociedad.

Las materias relativas a la forma de emisidn y menciones de los titulos que representen las
acciones, entrega, reemplazo, canje, inutilizacion y transferencia se regirdn por las disposiciones
legales y reglamentarias que les sean aplicables.

ARTICULO NOVENO. El capital social sélo podra ser aumentado o disminuido por reforma de estos
Estatutos, sin perjuicio de la modificacién de pleno derecho que experimente el capital y el valor de
las acciones en conformidad a lo previsto en el articulo 10 de la ley nimero 18.046.

ARTICULO DECIMO. Seran accionistas quienes figuren como tales en el Registro de Accionistas de la
Sociedad, el cual se llevara en conformidad a la ley nimero 18.046 y su reglamento. Las acciones
confieren e imponen a sus titulares, los derechos y obligaciones establecidos en los presentes
Estatutos, en la ley numero 21.082, la ley nimero 18.046 y su reglamento y demas disposiciones
pertinentes y ellos deberan ejercerse y cumplirse en la forma y los términos que tales normativas
determinen.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 10 de la ley numero
21.082, la suma de las acciones del FISCO y de la CORFO no podra ser inferior al cien por ciento del
total de las acciones de la Sociedad. Ef Gerente General de la Sociedad, o quien haga sus veces,
tiene prohibida la inscripcion en el Registro de Accionistas de acciones a titulo de cualquier
cesionario, adquirente o comprador distintos del FISCO o de la CORFO.



ARTICULO DECIMO SEGUNDO. La opcion preferente para suscribir acciones de aumento de capital

de la Sociedad emisora, o de cualquier otros valores que confieran derechos futuros sobre estas,

acciones, en los términos establecidos en el articulo 25 de la ley nimero 18.046, no podrd ser ——

cedida o transferida a terceros distintos del FISCO o de la CORFO.

ARTICULO DECIMO TERCERO. Cuando un accionista no pagare oportunamente el todo o parte de
las acciones por él suscritas, la Sociedad no podra vender éstas a terceros distintos del FISCO o de la
CORFO.

ARTICULO DECIMO CUARTO. La forma y menciones de los titulos de las acciones; la emision,
entrega, canje e inutilizacién de los mismos; la suscripcién, transferencia y adjudicacion de las
acciones y los procedimientos que deben emplearse en caso de extravio, hurto o robo de algdn
titulo, seran los establecidos al efecto en la ley nimero 18.046 y su reglamento.

TITULO TERCERO. DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, DEL DIRECTORIO, PRESIDENTE Y
VICEPRESIDENTE.

ARTICULO DECIMO QUINTO. La Sociedad serd administrada por un Directorio compuesto por cinco
miembros titulares y sus respectivos suplentes, designados de la siguiente forma:

a) Dos directores, y sus respectivos suplentes, nombrados por el Presidente de la Republica,
elegidos de una némina de cinco candidatos propuesta por el Ministro de Obras Publicas. El
Presidente de la Republica designara de entre estos directores al Presidente correspondiendo al
otro director nombrado por el Presidente de la Republica el cargo de Vicepresidente del Directorio.

b) Tres directores, y sus respectivos suplentes, nombrados por el Presidente de la Republica de
entre personas de reconocido prestigio profesional o académico por su experiencia y conocimiento
en materias referidas al giro de la Sociedad, a partir de una terna propuesta para cada cargo por el
Consejo de Alta Direccidn Publica, con el voto favorable de cuatro quintos de sus miembros. Las
ternas deberdn ser presentadas por el Consejo de Alta Direccién Publica al Presidente de la
Republica con una anticipacién de, a lo menos, sesenta dias a la fecha en que haya de producirse la
expiracion del plazo en el cargo del director respectivo.

Los directores designados de conformidad con lo dispuesto en la letra b) tendran el caracter de
independientes, entendiendo por éstos aquellos que no mantengan vinculaciéon alguna con la
Sociedad, las empresas que formen parte del mismo grupo empresarial del que éste forme parte en
fos términos del articulo 96 de la ley nimero 18.045, de mercado de valores, ni con los ejecutivos
principales de cualquiera de éstas, ni que se encuentren en alguna de las circunstancias
contempladas en el inciso tercero del articulo 50 bis de la ley nimero 18.046, sobre sociedades
andnimas, que pueda generar un potencial conflicto de interés de conformidad a lo establecido en
el articulo 44 del mismo cuerpo legal. En caso de sobrevenir alguna de las referidas situaciones, el
director implicado deberd proceder en los términos indicados en el Articulo Vigésimo de estos
Estatutos.

ARTICULO DECIMO SEXTO. Los directores nombrados de acuerdo a lo dispuesto en la letra a) del
articulo precedente duraran cuatro afios en sus cargos, y aquellos nombrados segun lo establecido
en la letra b) del articulo precedente durardn cinco afios. Todos los directores podran ser
designados por nuevos periodos. El Directorio se renovara por parcialidades.



tendrén derecho a voto cuando falten sus titulares. Para la validez de lo actuado por un director
suplente no serd necesario acreditar el motivo o circunstancia que impida actuar al respectivo
titular, el que se presumira por el solo hecho de actuar de suplente.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. En la primera sesién el Directorio designard al secretario del
Directorio y de todas las Juntas de Accionistas, pudiendo recaer dicha funcién en el Gerente
General de la Sociedad o la persona designada por el Directorio para estos efectos.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. El Presidente lo sera del Directorio, de las Juntas de Accionistas y de la
Sociedad y le correspondera especialmente:

a) Presidir las reuniones del Directorio y de las Juntas de Accionistas. En su ausencia o imposibilidad
sera reemplazado por el Vicepresidente y, en ausencia o imposibilidad de ambos, por la persona
que designe el Directorio o [a Junta de Accionistas, segin el caso;

b) Convocar a sesiones del Directorio cuando éste lo acuerde o lo solicite el competente nimero o
porcentaje de accionistas, en conformidad a la ley nimero 18.046 y su reglamento o estos
Estatutos;

c) Cumplir y hacer cumplir lo dispuesto en estos Estatutos y los acuerdos que adopte el Directorio y
las Juntas de Accionistas; y

d) Adoptar en caso de urgencia, en que no sea posible reunir al Directorio, las medidas que sean
necesarias para cautelar los intereses de la Sociedad, debiendo reunir y dar cuenta al Directorio de
lo actuado, en el mas breve plazo posible.

ARTICULO DECIMO NOVENO. El Vicepresidente reemplazara al Presidente en caso de ausencia o
imposibilidad temporal de éste, sin que sea necesario acreditar tales circunstancias ante terceros.

ARTICULO VIGESIMO. Seran causales de cesacién en el cargo de director las siguientes:

a) Expiracion del plazo por el que fue nombrado;
b) Renuncia notificada al Presidente del Directorio;

¢) Incapacidad fisica o siquica para el desempefio del cargo;
d} Sobreviniencia de alguna causal de inhabilidad o incompatibilidad; y,
e) Falta grave al cumplimiento de sus obligaciones como director.

Seran faltas graves al cumplimiento de sus obligaciones, entre otras, la inasistencia injustificada a
tres sesiones consecutivas o a cuatro sesiones del Directorio, ordinarias o extraordinarias, durante
un semestre calendario; el haber incluido maliciosamente datos inexactos u omitido informacién
relevante en la declaracién de intereses o patrimonio, o en la declaracién jurada de
incompatibilidades e inhabilidades a las que se refiere el articulo 18 de la ley nimero 21.082; el
haber intervenido o votado en acuerdos que incidan en operaciones en las que él, su cényuge, o sus
parientes hasta el tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad, inclusive, tengan un
interés de caracter patrimonial; el haber infringido alguna de las prohibiciones y deberes a que se
refiere la ley nimero 18.046, sobre sociedades andnimas; el haber votado favorablemente
acuerdos del Directorio que redunden en el incumplimiento de la obligacién de elaborar vy
presentar cada afio el Plan de Negocios Quinquenal ante el Ministerio de Obras Publicas en la fecha
requerida y/o ante la Junta de Accionistas, de acuerdo a lo establecido en el articulo 25 de la ley
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las causales indicadas en el Articulo Décimo Quinto de estos Estatutos, cesaran automaticamente
en sus cargos, sin perjuicio de que deberdn comunicar de inmediato dicha circunstancia al
Directorio o al Gerente General de la Sociedad. De igual forma, cesara en su cargo el director cuya
renuncia hubiere sido aceptada por el Directorio.

La remocidn del director que hubiere incurrido en alguna de las causales descritas en el literal e)
anterior se efectuard, fundadamente, por el Presidente de la Republica.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Sera inhabil para desempefiar el cargo de director, aquél que no
cumpla con alguno de los siguientes requisitos establecidos en la ley niumero 21.082:

a) Ser mayor de edad;

b) Estar en posesion de un titulo profesional de una carrera de, a lo menos, diez semestres de
duracién, otorgado por una universidad o instituto profesional del Estado o reconocido por éste, o
de un titulo de nivel equivalente otorgado por una universidad extranjera, reconocido o validado de
acuerdo a la normativa vigente, y acreditar una experiencia profesional de, a lo menos, cinco afios,
continuos 0 no, como director, gerente, administrador o ejecutivo principal en empresas publicas o
privadas, o en cargos de primer o segundo nivel jerarquico en servicios publicos;

¢) No haber sido condenado por delito gue merezca pena aflictiva, de inhabilitacidn perpetua para
desempefiar cargos u oficios publicos, por delitos tributarios, por delitos de cohecho, soborno, por
los delitos establecidos en el inciso sexto del articulo 39 bis y en el articulo 62, ambos del decreto
con fuerza de ley nimero uno, del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccién, promulgado
el afio 2004 y publicado el afio 2005, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del
decreto ley nimero 211, de 1973, o por los contemplados en la ley numero 18.045, de mercado de
valores;

d) No haber sido declarado fallido o condenado por los delitos de quiebra culpable o fraudulenta o
por delitos concursales, o haber sido administrador o representante legal de personas fallidas o
condenadas por los delitos de quiebra culpable o fraudulenta o por delitos concursales vy, si lo
hubiere sido, encontrarse rehabilitado;

e) No tener dependencia de sustancias o drogas estupefacientes o sicotrépicas ilegales, a menos
que se justifique su consumo por tratamiento médico;

f) No haber sido afectado por la revocacién a que se refiere el articulo 77 de la ley nimero 18.046,
sobre sociedades andénimas; v,

g) Poseer antecedentes comerciales y tributarios intachables. Para estos efectos, se entendera que
una persona posee antecedentes comerciales intachables cuando no registre protestos vigentes de
documentos no aclarados. Asimismo, se entenderd gue una persona posee antecedentes
tributarios intachables cuando se encuentre al dia en el cumplimiento de sus obligaciones
tributarias, de acuerdo al certificado que emita al efecto |la Tesoreria General de la Republica dando
cuenta de este hecho.

Con todo, si alguno de los directores hubiere sido acusado de alguno de los delitos sefialados en el
literal ¢) anterior, quedard suspendido de su cargo hasta que concluya el proceso por sentencia
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Si una vez designado en el cargo sobreviniere a un director alguno de las inhabilidades sefalddas p G 72
deberd informarlo inmediatamente al Presidente del Directorio, cesando automaticamente en el

cargo de director.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. La calidad de director de la Sociedad serd incompatible con los
siguientes cargos:

&.!

a) Senador, diputado, ministro del Tribunal Constitucional, ministro de la Corte Suprema, consejero
del Banco Central, Fiscal Nacional del Ministerio Publico, Contralor General de la Republica y cargos
del alto mando de las Fuerzas Armadas y de las Fuerzas de Orden y Seguridad Publica.

b) Ministro de Estado, subsecretario y demds funcionarios de exclusiva confianza del Presidente de
la Republica.

c) Jefe de servicio, directivo superior que deba subrogarlo y aquellos que sean equivalentes.

d) Intendente y gobernador; alcalde y concejal; consejero regional; miembro del cuerpo
diplomatico o consular; miembro del Escalafén Primario del Poder Judicial; secretario y relator del
Tribunal Constitucional; fiscal del Ministerio Publico; miembro del Tribunal Calificador de Elecciones
y su secretario-relator; miembro de los tribunales electorales regionales, sus suplentes y sus
secretarios-relatores; miembro de los demas tribunales creados por ley.

e) Funcionario publico de la Administracidn del Estado, con exclusién de los cargos docentes.

f} Presidente, vicepresidente, secretario general o tesorero de las directivas nacionales o regionales
de los partidos politicos.

g) De eleccion popular y dirigentes de asociaciones gremiales o sindicales.

La incompatibilidad de los candidatos a cargos de eleccidn popular regira desde la inscripcion de las
candidaturas y hasta cumplidos seis meses desde la fecha de la respectiva eleccién. En el caso de
los dirigentes gremiales y sindicales, la incompatibilidad regird, asimismo, hasta cumplidos seis
meses desde la fecha de cesacién en el cargo de dirigente gremial o sindical, segun correspondiere.

h) Director, administrador, gerente, subgerente o ejecutivo principal de una empresa cuyo giro
principal se relacione con el objeto de la Sociedad.

Si una vez designado en el cargo sobreviniere a un director alguna de las incompatibilidades
sefialadas, deberd informarlo inmediatamente al Presidente del Directorio, cesando
automaticamente en el cargo de director.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Si alguno de los directores cesare en sus funciones antes de
cumplirse el periodo respectivo, se procedera a designar, por el periodo restante, al o a los nuevos
directores que corresponda en la misma forma prevista en el Articulo Décimo Quinto de estos
Estatutos, para lo cual deberd seguirse el procedimiento de designacion correspondiente segun si el
director que ha cesado en su cargo era uno de los directores a los que se refieren las letras a) o b)
del mencionado Articulo.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Cada uno de los directores sera remunerado por sus funciones y la
cuantia de sus remuneraciones sera fijada en la forma y bajo las condiciones establecidas por el
Ministro de Hacienda, de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 16 de la ley numero 21.082. Los
directores no podran recibir remuneraciones u honorarios de la Sociedad por otros servicios que
presten éstos a la Sociedad.
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ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Las sesiones del Directorio seran ordinarias y extraordinarias

Las sesiones ordinarias se celebrardn con la frecuencia, y en las fechas y horas predetermin
el Directorio y no requeriradn de citacion especial. Habr3, a lo menos, una reunién mensual.

Las sesiones extraordinarias se celebraran cuando las cite especialmente el Presidente por iniciativa
propia, o a indicacion de uno o mds directores, previa calificacion que el Presidente haga de la
necesidad de la reunién, salvo que ésta sea solicitada por la mayoria absoluta de los directores,
caso en el cual debera necesariamente celebrarse la reunién sin calificacién previa.

Se entenderd que participan en las sesiones aquellos directores que, a pesar de no encontrarse
fisicamente presentes en la sala, estdn comunicados simultdnea y permanentemente a través de
medios tecnoldgicos que autorice la ley nimero 18.046 o la Comisidn para el Mercado Financiero.
En este caso, su asistencia y participacién en la sesion sera certificada bajo la responsabilidad del
Presidente, o de quien haga sus veces, y del Secretario del Directorio, haciéndose constar este
hecho en el acta que se levante de la misma.

La citacién a sesiones extraordinarias de Directorio se practicara por los medios de comunicacién
gue determine el Directorio por unanimidad de sus miembros, siempre que den razonable
seguridad de su fidelidad o, a falta de determinacidon de dichos medios, mediante carta certificada
despachada a cada uno de los directores con, a lo menos, tres dias de anticipacién a su celebracion.
Este plazo podrad reducirse a veinticuatro horas de anticipacion, si la carta fuere entregada
personaimente al director por un Notario Publico.

En las sesiones extraordinarias sélo podran tratarse los asuntos que especificamente se indiquen en
la citacion. Para tales efectos, ésta debera contener una referencia a la materia a tratarse en ella.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Las sesiones de Directorio se constituirdn con la mayoria absoluta de
sus miembros, y los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes con derecho a
voto, salvo los acuerdos que, segun estos Estatutos, la ley nimero 18.046 y su reglamento u otras
disposiciones especiales, requieran de una mayoria superior. En caso de empate, decidira el voto de
quien preside la sesion.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. El Directorio, para el cumplimiento del objeto social, circunstancia
que no sera necesaria acreditar ante terceros, tendrd la representacidn judicial y extrajudicial de la
Sociedad, y estarad investido de todas las facultades de administracion y disposicion que la ley
numero 18.046 o estos Estatutos no establezcan como privativas de las Juntas de Accionistas, sin
que sea necesario otorgarle poder especial alguno, inclusive para aquellos actos o contratos
respecto de los cuales las leyes exijan esta circunstancia. Lo anterior es sin perjuicio de la
representacion que compete al Gerente General.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Las funciones del Directorio no son delegables y se ejercen
colectivamente en sala legalmente constituida. El Directorio podra delegar parte de sus facultades
en el Presidente, Vicepresidente o en una Comision de Directores, en el Gerente General, Gerentes,
Subgerentes o abogados de la Sociedad y, para fines especialmente determinados, en otras
personas. La Sociedad llevard un registro publico indicativo de su Presidente, Vicepresidente,
Directores, Gerente General, Gerentes o Liquidadores, con la especificacién de las fechas de
iniciacion y término de sus funciones.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Las deliberaciones y acuerdos del Directorio se consignaran en un
Libro de Actas, que sera llevado, en caracter de Secretario, por el Gerente General o la persona que
el Directorio designe especialmente al efecto. Las actas seran firmadas por los directores que
hubieren concurrido a la sesion vy si alguno de ellos falleciere o se imposibilitare por cualquier causa
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para firmar el acta correspondiente, se dejard constancia del impedimento en ella.
entendera aprobada desde el momento en que se encuentre firmada por los asistentes a-sgib“gu\ <
respectiva y, desde ese momento, se podran llevar a efecto los acuerdos en ella adopta &%ﬁ o%
todo, la unanimidad de los directores que concurrieron a una sesién podra disponer qu’enﬁg'w
acuerdos adoptados en ella, se lleven a efecto sin esperar la aprobacién del acta, de lo cual se

dejard constancia en un documento firmado por todos ellos que contenga el acuerdo adoptado. El

director que quiera salvar su responsabilidad por algun acto o acuerdo del Directorio, deberd hacer

constar en el acta su oposicion, debiendo darse cuenta de ello en la préxima Junta de Accionistas.

ARTICULO TRIGESIMO. En el evento que el Directorio acuerde modificar el régimen econémico de
un contrato de concesidn o las caracteristicas de las obras y servicios contratados, a objeto de
incrementar los niveles de servicio y estandares técnicos establecidos en las bases de licitacién,
deberd requerir un informe previo favorable del Ministerio de Obras Publicas, a objeto de instruir o
acordar dichas modificaciones con el concesionario respectivo.

En el evento que la modificacién sea acordada por el Directorio, en razon de un requerimiento del
Ministerio de Obras Publicas por razones de interés publico, no serd necesario el informe indicado
en el inciso anterior.

TITULO CUARTO.- DEL GERENTE GENERAL.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. El Directorio designard un Gerente General, el cual estard
premunido de todas las facultades y obligaciones propias de un factor de comercioc y de aquellas
otras que contempla la ley nimero 18.046 y su reglamento y que le confiera especialmente el
Directorio. Sin que la enumeracién que sigue sea taxativa, el Gerente General tendra las siguientes
facultades y obligaciones:

a) Velar por el cumplimiento de las leyes, en especial las de indole previsional, laboral, tributaria y
las relacionadas con las leyes nimeros 18.045, 18.046, 21.082 y disposiciones reglamentarias y/o
complementarias de las mismas;

b) Cautelar los bienes y fondos de la Sociedad;

¢) Suscribir todos los documentos publicos y/o privados que deba otorgar la Sociedad, cuando no se
hubiere designado expresamente a otra persona para hacerlo;

d) Representar judiciaimente a la Sociedad;

e) Participar con derecho a voz en las reuniones del Directorio, respondiendo con los Directores, de
todos los acuerdos que resulten perjudiciales para la Sociedad y los accionistas, salvo que constare
su opinién contraria en el acta;

f) Actuar de Secretario del Directorio y de las Juntas, si el Directorio no hubiere designado
expresamente a otra persona para tales cometidos; y,

g) Ejercer todas las demas funciones que le confieren estos Estatutos, la ley numero 18.046 y su
reglamento y las que el Directorio estime conveniente otorgarle.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. El cargo de Gerente General es incompatible con el de
Presidente, Vicepresidente, Director, Auditor o Contador de la Sociedad. Todo nombramiento,
vacancia o reemplazo que se produzca respecto de los cargos de Presidente, Vicepresidente,
Directores y Gerente General, deberd ser comunicado a la Comisién para el Mercado Financiero y al
Ministro de Hacienda, Ministro de Obras Publicas y Vicepresidente Ejecutivo de CORFO, sin
perjuicio de los demas trdmites que sefiala la ley numero 21.082, la ley numero 18.046, su
reglamento y estos Estatutos.-
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TITULO QUINTO. DE LAS JUNTAS DE ACCIONISTAS.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Los accionistas se reuniran en juntas Ordinarias y Extraordin

Las primeras se celebraran una vez al afio, entre el primero de enero y el treinta de abril de cada
aflo, para decidir respecto de las materias propias de su conocimiento, sin que sea necesario
sefialarlas en la respectiva citacion. Las segundas podran celebrarse en cualquier tiempo, cuando
asi lo exijan las necesidades sociales, para decidir respecto de cualquier materia que estos
Estatutos, la ley numero 21.082, o la ley ndmero 18.046 y su reglamento entreguen al
conocimiento de las Juntas de Accionistas y siempre que las materias a tratar se sefialen en la
citacion correspondiente.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Son materias de Junta Ordinaria:

a) €l examen de la situacion de la Sociedad y de los informes de los auditores externos de la
administracion;

b) La aprobacién, rechazo o modificacion del balance y estados y demostraciones financieros y la
aprobacion o rechazo de la memoria, presentados por el Directorio o liquidadores de la Sociedad;

c) La distribucion de las utilidades de cada ejercicio y, en especial, el reparto de dividendos;
d) La eleccién o revocacion de los liquidadores y de los auditores externos de la administracién; vy,

e) Cualquier otro asunto relacionado con los intereses de la Sociedad, con excepcidon de aquellos
que deben ser tratados en Junta Extraordinaria de Accionistas, en conformidad con estos Estatutos
o la ley nimero 18.046 y su reglamento.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO: Son materias de Junta Extraordinaria de Accionistas:
a) La disolucion de la Sociedad;

b) la transformacidn, fusién o divisidon de la Sociedad y la reforma de sus estatutos;
¢) La emision de bonos o debentures convertibles en acciones;

d) La enajenacioén del activo fijo y pasivo de la Sociedad o del total de su activo;

e) El otorgamiento de garantias reales o personales para caucionar obligaciones de terceros,
excepto si éstos fueren sociedades filiales, en cuyo caso la aprobacion del Directorio sera suficiente;

f) La autorizacidn para obtener financiamiento por sobre el cincuenta por ciento del total de su
patrimonio;

g) La aprobacion o rechazo del Plan de Negocios Quinguenal; vy,

h) Las demds materias que por estos Estatutos, la ley numero veintiin mil ochenta y seis y su
reglamento, correspondan al conocimiento o competencia de la Junta de Accionistas.

Las materias indicadas en las letras a), b), c) y d) sélo podran acordarse en Junta celebrada ante
Notario Publico, el deberd certificar que el acta es expresion fiel de lo ocurrido y acordado en la
reunion.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Las Juntas seran convocadas por el Directorio de la Sociedad. El
Directorio debera convocar:

a) A Junta Ordinaria con el objeto de conocer todos los asuntos de su competencia;

b) A Junta Extraordinaria, siempre que a su juicio los intereses de la Sociedad lo justifiquen;
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¢) A Junta Ordinaria o Extraordinaria, segun sea el caso, a requerimiento del Ministr
Publicas, en cuyo caso el Ministro deberd expresar en su solicitud las materias a tratar; y |% NOTAR|g

d) A Junta Ordinaria o Extraordinaria, segun sea ef caso, cuando asi lo requiera la Comis
Mercado Financiero, sin perjuicio de su facultad para convocarla directamente.

Las Juntas convocadas en virtud de la solicitud del Ministro de Obras Publicas o de la Comisién baré
el Mercado Financiero, deberdn celebrarse dentro del plazo de treinta dias a contar de la fecha de
la respectiva solicitud.-

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. La citacién a Junta de Accionistas, tanto Ordinarias como
Extraordinarias, se efectuara por medio de un aviso destacado que se publicara, a lo menos, por
tres veces en dias distintos en el periddico del domicilio social que haya determinado la Junta de
Accionistas o, a falta de acuerdo o en caso de suspension o desaparicion de la circulacién del
periddico designado, en el Diario Oficial, dentro de los 20 dias anteriores a la fecha de su
celebraciéon. El primero aviso no podré publicarse con menos de 15 dias de anticipacién a la
realizacion de la junta. Asimismo, en el evento que la Sociedad cuente con un sitio en internet,
publicara dicha citacion en los plazos antes indicados.

El aviso deberd sefialar [a naturaleza de la Junta y el lugar, fecha y hora de su celebracién y en el
caso de Junta Extraordinaria, las materias a ser tratadas en ella. Ademas, deberd enviarse una
citacién por correo a cada accionista, con una anticipacién minima de quince dias a la fecha de la
celebraciéon de la Junta, que deberd contener una referencia a las materias que seran tratadas en
ella. No obstante, podran celebrarse vélidamente aquellas Juntas a las que concurran la totalidad de
las acciones emitidas con derecho a voto, aun cuando no se hubieren cumplido las formalidades
requeridas para su citacion.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Las Juntas de Accionistas, ya sean Ordinarias o Extraordinarias, se
constituiran con las acciones que representen, a o menos, la mayoria absoluta de las acciones
emitidas con derecho a voto.

Los acuerdos se adoptaran por la mayoria absoluta de las acciones presentes o representadas con
derecho a voto, sin perjuicio de las mayorias especiales que consultan estos Estatutos o la ley
numero 18.046 y su reglamento.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Podran participar en las Juntas y ejercer sus derechos de voz y
voto, los titulares de acciones inscritas en el Registro de Accionistas, con cinco dias habiles de
anticipacion a aquel en que deba celebrarse la respectiva Junta. Cada accionista tendra derecho a
un voto por cada accidn que posea o represente. Los accionistas podran hacerse representar en las
Juntas por otra persona, sea 0 no accionista. El poder debera conferirse por escrito por el total de
las acciones de las cuales el mandante sea titular a la fecha sefialada en el presente articulo. El texto
y forma del referido poder y la respectiva calificacidn, se regira por lo dispuesto en el Reglamento
sobre sociedades andnimas.

ARTICULO CUADRAGESIMO. Los concurrentes a la Junta firmaran una hoja de asistencia, en la cual
se indicara, a continuacion de cada firma, el nimero de acciones que posea el firmante, el nimero
de acciones que representa y el nombre del representado.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERQ. De las deliberaciones y acuerdos de las Juntas se dejard
constancia en un Libro de Actas, el que serd llevado por el Secretario del Directorio. Estas actas
serdn firmadas por el Presidente o quien lo reemplace, por el Secretario y por los accionistas
presentes en la Junta en cuestidon. Sélo con el consentimiento unanime de los asistentes a una
reunidn, podrd omitirse en el acta dejar constancia de un hecho ocurrido en la Junta. El acta se
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ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO: La Junta designara anualmente una empresa deggﬁlt%@/
externa regida por el Titulo Vigésimo Octavo de la ley nimero dieciocho mil cuarenta y cinco-cor- 'i/
objeto de examinar la contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de la Sociedad, y
con la obligacién de informar por escrito a la Sociedad del cumplimiento de su mandato, con una
anticipacién de a lo menos quince dias, a la fecha en que deba celebrarse la Junta Ordinaria de

Accionistas que deba conocer dicho informe.
TITULO SEXTO. DEL BALANCE Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Al treinta y uno de diciembre de cada afio se cerrard el
ejercicio y se practicard un balance general del activo y pasivo de la Sociedad. El balance deberd
expresar el nuevo valor del capital de la Sociedad y de las acciones, en conformidad con las
disposiciones de la ley numero dieciocho mil cuarenta y seis y su reglamento.

El Directorio deberd presentar a la consideracién de la Junta Ordinaria de Accionistas una memoria
razonada acerca de la situacion de la Sociedad en el Ultimo ejercicio, acompafada del balance
general, del estado de ganancias y pérdidas y del informe que al respecto presenten los auditores
externos.

Todos estos documentos deberan reflejar con claridad la situacidon patrimonial de la Sociedad al
cierre del respectivo ejercicio.

En una fecha no posterior al aviso de la convocatoria a Junta Ordinaria, el Directorio debera enviar a
cada uno de los accionistas inscritos en el respectivo Registro una copia del balance y de la memoria
de la Sociedad, incluyendo el dictamen de los auditores externos y sus notas respectivas.

f

La informacion sobre estados financieros y el informe sobre auditores externos y las demas
informaciones que determine la Comisién para el Mercado Financiero deberan ser publicados en el
sitio web de la sociedad, con no menos de 10 dias de anticipacion a la fecha en que se celebre la
junta que se pronunciard sobre los mismos. Asimismo, dicha informacién junto al hipervinculo del
sitio de internet de la Sociedad donde esta informacién se ubique, deberd presentarse dentro del
mismo plazo a la Comisién para el Mercado Financiero, para que asi ésta pueda publicarlo en su
sitio de internet, debiendo la Sociedad informar conjuntamente la fecha de publicaciéon de estos
antecedentes en su propio sitio de internet. Si los estados financieros fueren alterados por la Junta,
las modificaciones se publicardn en el sitio de internet de la sociedad, dentro de los 5 dias
siguientes a la fecha de la Junta. En el evento que la Sociedad no cuente con un sitio en internet
para efectuar las publicaciones antes referidas, deberd realizarlas en un diario de amplia
circulacion, en el lugar del domicilio social que la Junta determine, con no menos de 10 ni mas de
20 dias de anticipacién a la fecha en que se celebre la junta que se pronunciard sobre los estados
financieros y el informe de los auditores externos. Tratandose de las modificaciones introducidas
por la junta a dichos documentos, la publicacidon deberd efectuarse en el mismo diario, dentro de
los 15 dias siguientes a la fecha de realizacion de ésta. La memoria, balance, inventarios, actas,
libros e informes de los auditores externos, deberan estar a disposicion de los accionistas para su
examen, en la oficina de la administracion de la Sociedad, durante ios quince dias anteriores a la
fecha indicada para la Junta. Durante el periodo indicado anteriormente, los accionistas tendran el
derecho de examinar iguales antecedentes de las sociedades filiales, si las hubiere, en la forma,
plazo y condiciones que sefiale el Reglamento de Sociedades Andnimas. Una lista de accionistas con
indicacién de su domicilio y nimero de acciones, debidamente actualizada, se mantendra a la vista
del publico en la sede social.
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TTULO SEPTIMO. DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA.
ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. El Directorio deberd elaborar un Plan de Negocios
Quinquenal. Este Plan deberd, previamente, ser puesto en conocimiento del Ministerio de Obras
Publicas a mas tardar el treinta y uno de marzo del afio que corresponda, el que emitird un informe
técnico dentro de los noventa dias siguientes a su recepcion, pronuncidndose sobre su contenido,
aprobandolo o rechazandolo. En dicha instancia el Ministerio de Obras Publicas también podra
proponer al Directorio la realizacidon de proyectos de infraestructura contemplados en su Programa
de Concesiones contenido en la letra g} del articulo 22 ter de la Ley Organica del Ministerio de
QObras Publicas, contenida en el Decreto con Fuerza de Ley N2 850, de 1997, del Ministerio de Obras
Publicas.

Sin perjuicio de lo anterior, el Plan de Negocios Quinquenal podra ser objeto de adecuaciones,
modificaciones y actualizaciones anuales que el Directorio deberd presentar en los mismos
términos sefialados anteriormente.

Una vez recibido el referido informe o transcurrido el plazo sefialado precedentemente y revisado
el Plan, el Directorio deberd presentarlo ante {a Junta de Accionistas para su aprobacion o rechazo.

El Plan debera considerar, al menos, lo siguiente:

a) Los objetivos y metas de rentabilidad de la Sociedad y los planes de inversién y desarrollo. Con
todo, la rentabilidad proyectada debera ser superior al costo del endeudamiento del Fisco, ajustado
por el riesgo crediticio atribuible a la Sociedad.

b) La politica y necesidad de endeudamiento.

c) El programa de disposicidn de activos y de unidades de negocios no esenciales.
d) La politica de traspasos o de capitalizacion de utilidades, si los hubiere.

e) Los planes de asociacidn y expansion de la Sociedad.

f) Los requerimientos de transferencias fiscales, si fueren necesarias.

g) El calendario referencial de proyectos de infraestructura a desarrollar, sefialando la modalidad y
el procedimiento de licitacidén publica a utilizar de conformidad a lo dispuesto en el articulo 5 de la
ley nimero 21.082 vy la circunstancia de si se otorgard un mandato al Ministerio de Obras Publicas
para gue éste actle como representante de la Sociedad en el desarrollo del procedimiento de
licitacion para el otorgamiento de concesiones.

h) El cronograma de los {lamados a licitacién para el otorgamiento de nuevas concesiones.

En caso de contemplar operaciones que impliquen, directa o indirectamente, requerimientos de
aportes fiscales, cada una de las operaciones debera, ademas de someterse al procedimiento de
evaluacion a que se refiere el Parrafo tercero del Titulo segundo de la ley numero 21.082, contar
con la autorizacion del Ministerio de Hacienda, otorgada por medio de un informe técnico que se
refiera a los fines, objetivos e instrumentos a utilizar.
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operacionales y de rentabilidad de la Sociedad.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO: En el caso de que el Directorio acuerde financiar o invertir en
proyectos de infraestructura que puedan requerir aporte fiscal, se deberd cumplir con los requisitos
y procedimientos que se sefialan a continuacion, de manera previa a su materializacion:

a) Un comité de directores, que estard conformado por aquellos que tengan el cardcter de
independientes de acuerdo con lo establecido en el Articulo Décimo Quinto de estos Estatutos,
deberd pronunciarse respecto de las implicancias y condiciones financieras de los proyectos, asi
como evaluar si se esta dando cumplimiento a los mecanismos de neutralidad competitiva que
resulten aplicables de acuerdo con los principios generalmente aceptados.

b) Dicho comité de directores debera designar al menos un evaluador independiente para informar,
tanto al Directorio como a los accionistas y al publico en general, respecto de las condiciones de la
operacion, sus efectos, su potencial impacto para la Sociedad, las condiciones financieras del
proyecto y el cumplimiento con los mecanismos de neutralidad competitiva sefialados en el
numero anterior. En su informe, los evaluadores independientes deberan también pronunciarse
acerca de los puntos que el comité de directores, en su caso, haya solicitado expresamente que
sean evaluados. Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio podrd designar un evaluador
independiente adicional.

El comité de directores deberd pronunciarse respecto de la conveniencia de la operacién para el
interés social, dentro de los cinco dias habiles siguientes desde la fecha que se recibié el Ultimo de
los informes de los evaluadores.

¢} Cuando el Directorio de la Sociedad deba pronunciarse respecto de proyectos sefialados en este
articulo, debera considerar la conveniencia de dichos proyectos para el interés social, gue
contemplen criterios de equidad territorial y los intereses de cada regidn del pais, los reparos u
objeciones que hubiese expresado el comité de directores, en su caso, asi como las conclusiones de
los informes de los evaluadores independientes. Cada director debera fundar su voto de manera
individual, dejando constancia en acta del razonamiento y antecedentes gue respaldan su decisidn.

Los informes de los evaluadores independientes, asi como el pronunciamiento del comité y los
acuerdos de Directorio correspondientes, seran comunicados al mercado como hecho esencial.
Junto con su comunicacion, todos los antecedentes anteriores serdn puestos a disposicion del
publico en el sitio web de la Sociedad por un plazo minimo de quince dias habiles.

En caso que la Administracion del Estado solicite o requiera a la Sociedad incorporar obras o realizar
modificaciones a proyectos en ejecucidn que provoguen impacto negativo en su patrimonio,
deberd observarse el procedimiento sefialado en los incisos anteriores y darse cumplimiento a lo
establecido en el articulo 23 de la ley nimero 21.082.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. Los dividendos se pagaran exclusivamente con cargo a las
utilidades liquidas del ejercicio o de las retenidas de ejercicio anteriores que consten en balances
aprobados por la Junta de Accionistas. Si la Sociedad tuviere pérdidas acumuladas, las utilidades
que se obtenga en el ejercicio seran destinadas en primer lugar a absorber dichas pérdidas. Si
hubiere pérdidas en un ejercicio, éstas seran absorbidas con las utilidades retenidas, de haberlas.

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. Se distribuird anualmente como dividendo en dinero a los
accionistas, a prorrata de sus acciones, el treinta por ciento, a lo menos, de las utilidades liquidas de
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TITULO OCTAVO. DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION.

ART{CULO CUADRAGESIMO NOVENO. La Sociedad se disolvera por fas causales sefialadas en la ley
ndmero 18.046 o en la norma que la reemplace o modifique.

ARTICULO QUINCUAGESIMO. Disuelta la Sociedad su liguidacion se practicard por una comision
liquidadora compuesta por tres miembros, sean o no accionistas, elegidos por la Junta de
Accionistas, la que determinard sus facultades, obligaciones, remuneraciones y plazo de su
cometido.

TITULO NOVENO. DEL ARBITRAJE.

ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO. Todas las diferencias, dificultades o conflictos que se
susciten entre los accionistas, o entre uno o mas de ellos y la Sociedad, sea durante su vigencia o
liguidacién, por cualquier razon y bajo cualquier circunstancia, que estén relacionadas directa o
indirectamente con el presente contrato o con cualesquiera de sus articulos o efectos, sera resuelta
por un arbitro mixto, arbitrador en cuanto al procedimiento y de derecho en cuanto al fondo, y en
contra de sus resoluciones procederdn todos los recursos legales que establece la ley respecto de
los litigios que se tramitan ante los tribunales ordinarios de justicia.

El nombramiento del arbitro respectivo se hard de comun acuerdo por las partes. A falta de
acuerdo entre las partes respecto de la persona que actuard en el cargo de drbitro, la designacién
del drbitro mixto sera efectuada por la justicia ordinaria.

ARTICULOS TRANSITORIOS.

ARTICULO PRIMERO TRANSITORIO. De conformidad con el Articulo Octavo de estos Estatutos, el
capital inicial de la Sociedad es la cantidad de seis mil quinientos millones de pesos, dividido en seis
mil quinientas acciones nominativas, ordinarias, de una misma serie y sin valor nominal que se
suscribird y pagara, de la siguiente manera: a) El Fisco suscribird seis mil cuatrocientas treinta y
cinco acciones, por un valor de seis mil cuatrocientos treinta y cinco millones de pesos, b) La CORFO
suscribira sesenta y cinco acciones, por un valor de sesenta y cinco millones de pesos, en
proporcidn a la participacién accionaria de ambos. El Fisco y CORFO suscribiran y pagaran el capital
inicial integramente con el aporte de recursos o activos financieros, y en conformidad con lo
establecido en la ley nimero veintiin mil ochenta y dos. Con todo, los aportes de capital del Fiscoy
CORFO se enteraran y pagaran dentro de un plazo no superior al 31 de agosto del afio 2021.

ARTICULO SEGUNDO TRANSITORIO. Para los efectos de la renovacidn parcial del Directorio a la que
se refiere el Articulo Décimo Quinto de estos Estatutos, los miembros del primer Directorio, y sus
respectivos suplentes, duraran en sus cargos el numero de afios gue a continuacion se indica, sin
perjuicio de que podran ser designados por nuevos periodos sucesivos y completos: a) Los
directores, y sus respectivos suplentes, que corresponda nombrar de conformidad a la letra a) del
Articulo Décimo Quinto de estos Estatutos, seran elegidos en sus cargos por un periodo de dos
afios; b) Los directores, y sus respectivos suplentes, que corresponda nombrar de conformidad a la
letra b) del Articulo Décimo Quinto de estos Estatutos, serdn elegidos en su cargos por un periodo
de tres afios. Serd indicado por el Presidente de la Republica, en el decreto de nombramiento que
corresponda, ia calidad de los directores nombrados en cada caso.-

ARTICULO TERCERO TRANSITORIO. Se designa como Auditores Externos y hasta la Primera Junta
General Ordinaria de Accionistas, a Deloitte Auditores y Consultores Limitada.
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ARTICULO CUARTO TRANSITORIO. En tanto no se determinen las remuneraciones pa
de la Sociedad de conformidad a lo establecido en el Articulo Vigésimo Cuarto de
ellos percibiran:

a) Una remuneracion mensual bruta equivalente a treinta unidades tributarias mensuales, por
concepto de su participacion en sesiones del Directorio. El Presidente del Directorio percibird una
remuneracion mensual bruta Unica e incompatible con la anterior, equivalente a sesenta unidades
tributarias mensuales. Para que proceda el pago de las remuneraciones indicadas, se requerird la
asistencia del director como minimo a una reunién de Directorio durante el mes respectivo. Tendran
derecho a un 50% de esta remuneracion, los directores suplentes, en el evento que asistan como
minimo a una reunion de Directorio durante el mes respectivo.

b) Los directores que deban integrar un comité de directores, sea que se trate del establecido en el
articulo cincuenta bis de la ley numero dieciocho mil cuarenta y seis o de cualquier otro que se
constituya por acuerdo del Directorio, recibiran una remuneracion mensual bruta adicional
equivalente a diez unidades tributarias mensuales por su participacion en éstos.

¢) Quien presida el comité de directores establecido en el articulo cincuenta bis de la ley numero
dieciocho mil cuarenta y seis recibird una remuneracion mensual bruta equivalente a veinte unidades
tributarias mensuales, incompatible con la sefialada para sus demas integrantes.

Para que proceda el pago de las remuneraciones indicadas en las letras b) y ¢} precedentes se
requerira la asistencia del director a una reunion de comité durante el mes respectivo, como minimo.
No se pagara por la asistencia a més de una sesion de Directorio o comité en el mes.

ARTICULO QUINTO TRANSITORIO. Para los efectos de lo dispuesto en el Articulo Cuadragésimo
Quinto de los Estatutos, la Sociedad podra suscribir un convenio mandato con el Ministerio de Obras
Publicas para la elaboracion del primer Plan de Negocios Quinquenal.”

IIl. APROBACION DEL PLAN DE NEGOCIOS QUINQUENAL DE LA SOCIEDAD CONFORME AL INCISO
SEGUNDO DEL ARTICULO 25 DE LA LEY N°21.082.
La Presidente informa que, en cumplimiento de lo establecido en el inciso segundo del articulo 25 de
la Ley 21.082, corresponde someter a aprobacién de la Junta el Plan de Negocios Quinquenal de Ia
Sociedad. Agrega que dicho Plan de Negocios Quinquenal, tal como indica el inciso primero de dicha
disposicion legal, fue puesto en conocimiento del Ministerio de Obras Publicas en tiempoy forma. En
consecuencia, habiendo transcurrido los 90 dias desde su recepcidn, procede que esta Junta se
pronuncie sobre el mismo.

El sefior Francisco Antonio Matte Risopatrén, Jefe de Gabinete del Ministro de Hacienda, remarca
que, el traspaso de las concesiones contemplado en el articulo segundo debe hacerse de manera
coordinada entre el Ministerio de Hacienda, el Ministerio de Obras Publicas y la Sociedad.

Asimismo, la Junta Acuerda modificar el parrafo del numeral 4.2 de texto del Plan de Negocios
Quinquenal de la Sociedad, incorporando el texto literal de la ley 21.082 establecido en su articulo
segundo transitorio.

La Junta, después de un breve debate y de un anadlisis, por aclamacién y unanimidad, aprobo el Plan
de Negocios Quinquenal de la sociedad con las observaciones antes indicadas.
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IV. MANDATO ESPECIAL PARA LEGALIZAR Y HACER EFECTIVA LA RESOLUCION DE Eé‘m JgN‘TA.RB.) \
Presidente sefialé que era preciso adoptar todos los acuerdos necesarios para ma /
legalizar lo que habia resuelto la Junta y, en ese sentido, proponia a la Asamblea facultar@ | /4
abogado dofia Maria Elena Humeres Reyes para que, redacte, reduzca a escritura publica, formatice”"
y legalice los acuerdos y resoluciones adoptadas en esta Junta. Ofrecida la palabra sobre este
punto, la Junta, por unanimidad, adopté el siguiente acuerdo: Facultar a la abogada dofia Maria
Elena Humeres Reyes para que, lleve a cabo todos los tramites que se requieran para el
perfeccionamiento de los acuerdos que se han adoptado, reduzca a escritura publicas el acta de la
presente Junta Extraordinaria de Accionistas, pudiendo redactar y suscribir los instrumentos del
caso, legalizarlos y solicitar las inscripciones, subinscripciones y anotaciones que sean necesarias.

Finalmente, la presente acta se entendera aprobada desde el momento de su firma por las
personas indicadas y desde ese instante se podra llevar a cabo los acuerdos a que ella se refiere.

No habiendo otro asunto que tratar, se levantd la sesién a las 13:01 horas, agradeciéndose la

asistencia de los seﬁoriacciornistas.

a.de Hacienda Subsew

Francisco Antonio Matte Risopatrén Juan Cristobal Leturia Infante

de Gabinete de

Pp. Fisco de Chile Pp. Fisco de Chile

Maria Elena Humeres Reyes

Secretaria
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CERTIFICADO
El Notario que suscribe certifica:

PRIMERQ: Haber asistido a la Junta Extraordinaria de Accionista de Fondo de Infraestructura S.A,, la
que se celebro en el dia, hora y lugar que se indica en el Acta precedente.

SEGUNDO: Que, asistieron a la Junta Extraordinaria de Accionista las personas que se indican en el
acta, en representacidén del nimero de acciones que en cada caso se sefiala, encontrandose
presente en la reunién un total de 6.450 acciones de la Sociedad.

TERCERO: Que, de conformidad al Registro de Accionistas de la Sociedad, al quinto dia habil
anterior a la fecha de la Junta Extraordinaria de Accionista, los accionistas asistentes a la reunion
eran titulares del nimero de acciones que en cada caso se indica en el Acta.

CUARTO: Que, los poderes presentados a la Junta Extraordinaria de Accionista fueron debidamente
calificados en la forma sefialada en el Acta, y se estimaron suficientes por encontrarse extendidos y
otorgados en conformidad a la ley.

QUINTO: Que, el Acta precedente es expresion fiel de lo ocurrido, tratado y acordado en la Junta.

SEXTO: Que, los acuerdos adoptados en la Junta Extraordinaria de Accionista fueron adoptados y
aprobados por las personas y acciones que en cada caso se indica.
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Santiago, a 22 de enero de dos mil veinte. Firmado: por don Q_,(f N é
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