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Carta del Presidente

Estimados(as) accionistas, colaboradores(as) y actores del desarrollo
nacional:

Con gran satisfaccion y sentido de responsabilidad presento la
Memoria Anual 2025 de Desarrollo Pais S.A., en la cual rendimos
cuenta de nuestra gestion durante el ultimo ejercicio y de los avan-
ces estratégicos que posicionan a nuestra empresa como un actor
clave en la infraestructura publica nacional.

Este ano 2025 asumi la presidencia del Directorio de Desarrollo Pais
S.A., con elhonory la conviccion de contribuir desde este rol al forta-
lecimiento de una empresa estatal que cumple una mision estrategica
para Chile. Asumo esta responsabilidad con profundo compromiso
publico, dando continuidad al trabajo desarrollado en anos anteriores
y proyectando una etapa de consolidaciony crecimiento institucional.

Durante este ano continuamos impulsando proyectos que integran
eficiencia, sostenibilidad y beneficio social, con una mirada de largo
plazo orientada al desarrollo armonico de Chile. Para la Compania,
la eficiencia no constituye Unicamente un criterio de gestion, sino
parte esencial de su propdsito: materializar infraestructura publica
de manera oportuna, responsable y con impacto en la calidad de
vida de las personasy en el desarrollo equilibrado de los territorios.

En este marco, nuestra labor se ha orientado a consolidar alianzas publi-
co-privadasy a generarvalor para el pais, abordando fallas de mercado
en el desarrollo de infraestructura que limitan la materializacion oportuna
de proyectos estratégicos. Asi, Desarrollo Pais actia como un vehiculo
agil del Estado para impulsar iniciativas que, por su complejidad, escala
o retorno de largo plazo, no son desarrolladas suficientemente por el

sector privado, contribuyendo de manera concreta a mejorar la calidad
de vida de las personas, fortalecer la equidad territorial y dinamizar el
desarrollo de las comunidades, sin comprometer recursos del erario
publico, sino generando valor econdmico para el Estado a través de la
creacion de activos y retornos financieros sostenibles.

Los resultados de este periodo reflejan no solo la ejecucion de inicia-
tivas relevantes—incluidos proyectos emblematicos de infraestructura
y regeneracion urbana—, sino también un esfuerzo institucional por
fortalecer nuestras practicas de gestion, transparencia y sosteni-
bilidad, consolidando la confianza de actores publicos, privados y
territoriales en el rol articulador que cumple la Compania.

Quiero destacar el compromiso, la pasion y el profesionalismo del
equipo de Desarrollo Pais. Su dedicacion ha sido fundamental para
avanzar en nuestros objetivos estrategicos, pese a un entorno desa-
fiante tanto para la economia como para la provision de infraestruc-
tura publica. Hemos demostrado ser un actor eficiente al servicio del
Estado y de los habitantes de nuestro pais, para poner en valor los
activos de todos los chilenos y ejecutar infraestructura fundamental
para la calidad de vida en los territorios a lo largo y ancho del pais.

Finalmente, agradezco a nuestros accionistas, al Directorioy a todas
las entidades publicas y privadas que nos acompanan por su con-
fianza y apoyo. Estoy convencido de que, con solidez institucional
y una vision compartida, seguiremos aportando decisivamente al
desarrollo sostenible y equitativo de Chile.

SERGIO GRANADOS
Presidente del Directorio

Atentamente,




Desarrollo Pais en una mirada

Acerca de esta memoria

Gobierno Corporativo

La operacion

Gestion de Riesgos y Etica de Negocios  El equipo

Otra informacion corporativa

Estados Financieros Indices

(77PN

DESARROLLO PAIS

INFRAESTRUCTURA PARA CHILE

Carta del Gerente General

Estimados colaboradores, asociados(as) y comunidades de interés:

Me complace presentar la Memoria Anual 2025 de Desarrollo Pais
S.A., querecoge los logros, aprendizajes y desafios de nuestro trabajo
durante el periodo, asi como los avances concretos en iniciativas de
infraestructura estructurante para Chile.

Este ano consolidamos nuestra contribucion al desarrollo nacional,
incrementando la ejecucion de proyectos de alto impacto social —
como las licitaciones para la reconstruccion de emblematicos centros
educacionales, entre ellos el Colegio Insular Robinson Crusoe y el
Liceo Bicentenario de Monte Patria—, fortaleciendo alianzas estra-
tégicas y optimizando nuestros procesos para responder de manera
oportunay eficiente a las necesidades reales de las comunidades.

Asimismo, avanzamos decididamente en la materializacion de obras rele-
vantes para el pais. Entre ellas, la recuperaciony puesta envalor de activos
estratégicos del Estado para uso de servicios publicos; el desarrollo de
terminales para los sistemas de transporte publico urbano en Santiago,
Ovalley Villarrica; la gestion de terrenos destinados al Plan de Emergencia
Habitacional; y la adquisiciony rehabilitacion del edificio institucional para
la Policia de Investigaciones de Chile (PDI), infraestructura clave para for-
talecer la capacidad operativa del Estado en materia de seguridad publica.

Estas iniciativas contribuyen de manera concreta a mejorar servicios
esenciales, enfrentar el déficit habitacional y dinamizar el desarrollo
urbano con criterios de integracion y sostenibilidad.

El compromiso institucional con la excelencia técnicay la innovacion
también se tradujo en hitos de alcance internacional. Durante 2025

materializamos el contrato con el destacado operador global Google
para que Humboldt Connect vea la luz, dotando al Estado de Chile
de unvehiculo de inversion estrategico para avanzar en la concrecion
del Cable Humboldt, infraestructura digital clave para posicionar al
pais como hub de conectividad en el Pacifico Sur.

Asimismo, registramos avances significativos en conectividad digital
terrestre a traves del proyecto Paso Pehuenche, fortaleciendo la inte-
gracion territorial y las capacidades tecnologicas en zonas estratégicas.

Desde el disefo hasta la gjecucion, nuestra gestion se ha guiado por los
principios de excelencia, sustentabilidad e integracion y colaboracion
publico-privada, pilares que caracterizan la mision de nuestra empresa.
Asimismo, la eficiencia forma parte esencial de nuestro proposito ins-
titucional, orientando la forma en que concebimos y desarrollamos los
proyectos que impulsamos, con el objetivo de optimizar recursos, tiempos
y capacidades del Estado. Cada obra materializada durante este periodo
refleja nuestro compromiso de actuar como un vehiculo agil, capaz de
estructurar proyectos complejosy transformarlos en soluciones concretas
que mejoran la calidad de vida de las personasy la competitividad del pais.

Quiero agradecer a cada integrante de Desarrollo Paisy a nuestros socios
publicosy privados por su compromiso, profesionalismo y vision compar-
tida. Sin su trabajo y confianza, estos avances no habrian sido posibles.

Miramos el futuro con optimismo: sabemos que los desafios son
INnMensos, pero aun mayores son las oportunidades de generar un
impacto real y duradero en Chile.

PATRICIO REY
Gerente General

Atentamente,
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1

Fondo de Infraestructura S A, cuyo nombre de fantasia es Desa-
rrollo Pais S.A. (en adelante “Desarrollo Pais”, la “Sociedad” o la
“Companfiia”), es una sociedad anonima del Estado, con un objeto
social amplio, que le permite canalizar e integrar las necesidades
de infraestructura existentes a lo largo de todo Chile. Se encuentra \/ T~ A L~ A N~ -t
habilitada para emprender en un vasto rango de iniciativas en dicho | S I O n / m | S | O n / p rO p O S | O
ambito, desarrollando, asimismo, modelos de negocios innovadores

y rentables, econdmica y socialmente, para el pais. y va ‘Oreg de ‘a Com pa ﬁ |/a

Cabe sefalar que el Directorio de la Sociedad, al definir las lineas

de accién de la Compafiia, tuvo especial atencion en no duplicar 21de |la NCG 461
el trabajo que realizan otros servicios publicos, respetando, asi-

mismo, la debida neutralidad competitiva.

La Companhia impulsa fuertemente el trabajo a traves de alianzas pu- MISI (’) N
blico-privadas, que permitan avanzar de manera rapida, flexible y sobre
todo eficiente, en las iniciativas que se emprenden, buscando siempre

ser un aporte para el Estado, beneficiando a Chile y sus habitantes. Nueg‘tra m|S|Oﬂ es COntr]buir con infraegtructura Desarrollamos los proyectos que el pais necesita, mediante una

. | . | | . | metodologiaintegral y transparente que nos permite priorizar,

sostenible que mejore la calidad de vida de l0S  seieccionary evaluar cada iniciativa. Asimismo, canalizamos

' ' e integramos las necesidades de infraestructura a lo largo

Cl Udad.an'OS, COheCte .COm U ﬂ|dades y fqmeﬂte de Chile, impulsando modelos de negocio rentables tanto

el crecimiento inclusivo. Para ello, realizamos ~ desdeelpunto de vista social como economico.

actividades empresariales de financiamiento e
iInversion orientadas a proyectos con una perspectiva
de equidad territorial y que promuevan un desarrollo
armonico, respetando siempre las restricciones

operativas y de rentabilidad.
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INFRAESTRUCTURA PARA CHILE

VISION

N U@Stra ViSiéﬂ es pOSiCiOﬂa oS cCOMoO UNa .[:uerza Chile aun presenta grandes disparidades entre sus regiones, en

cuanto ala cantidad y calidad de las obras de infraestructura.

in novadora q ue ‘tra nsforme |a infraes‘truc‘tu ra en Por ello, nos comprometemos a desarrollar proyectos en
. o aquellas zonas y sectores productivos que historicamente
sinonimo de desarrollo \% COD@CTIVIdad, generandO han recibido escasas inversiones, siempre respetando los
. . marcos establecidos porlaleyyla metodologia de evaluacion

proyectos que se traduzcan en una mejor calidad

de proyectos.
de vida para todas las personas.

PROPOSITO VALORES Y PRINCIPIOS CORPORATIVOS

Utilizamos las mejores practicas de la industria, con el fin de ser Consideramos la responsabilidad social, ambiental y econdmica,
un referente en el desarrollo de infraestructura para Chile. ademas de la equidad territorial, como atributos fundamentales
de nuestra cartera de proyectos.

Actuamos de forma transparente y honesta, poniendo siempre Construimos relaciones de trabajo basadas en el didlogo vy la
en primer lugar el mas alto estandar etico. cooperacion mutua con nuestro entorno publico y privado.
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1.2

2.2 dela NCG 461

e EL ORIGEN

de Desarrollo Pais S.A. se remonta
a 2015, cuando organismos interna-
cionales como la Organizacion para
la Cooperacion (OCDE) y el Fondo
Monetario Internacional (FMI) reco-
mendaron a Chile fortalecer la gober-
nanza de la inversion en infraestruc-
tura para asegurar una gestion mas
eficiente con vision de largo plazo.

2015

Desarrollo Pais en el tiempo

Atendiendo a esta necesidad, en
2016 se impulso el proyecto de ley
que dio origen a la nueva institucio-
nalidad, promulgada finalmente en
marzo de 2018 mediante la

LEY N°21.082,

que mandata la creacion de una so-
ciedad anonima estatal orientada
a canalizar e integrar proyectos de
infraestructura publicay estrategica
para el pais.

2016 - 2018

* 1 JUNTA

ORDINARIADE
ACCIONISTAS

Se realiza la primera Junta Ordinaria
de Accionistas, donde participaron
los ministros de Hacienday de Obras
Publicas, y el Vicepresidente Ejecu-
tivo de la Corporacion de Fomento
para la Produccion (CORFO), donde
se da cuenta del nombramiento de
los integrantes del Directorio. En
esta junta la Compania definio su
proposito: canalizar e integrar las
necesidades de infraestructura del
pais, atraves de modelos de negocio
eficientes y sostenibles, contribu-
yendo al bienestar de las personas
y a la equidad territorial.

2019

En relacion con el

PROYECTO
HUMBOLDT -,

el primer cable submarino que conec-
tara Sudameérica con Asia-Pacificoy
Oceania- se avanza en la identifica-
cion de costosy la elaboracion de la
vision comercial del proyecto, y se
lanza el Request For Proposal (RFP)
para obtener los costos actualizados
del sistema. En Proyectos de Ciudad,
se habilitan las oficinas de los pisos 2,
3,4,5,6y15 en Santiago Downtown,
se asegura un aumento de capital para
el Edificio Bulnes Bicentenario y se
adquieren terrenos para el Proyecto
de Terminales del Sistema de Trans-
porte Publico Metropolitano (RED).

2022

En cuanto al Proyecto Conexion
Antartica, Desarrollo Pais suscribio
un acuerdo con la Subsecretaria de
Telecomunicaciones para participar
como contraparte técnica del estudio
para evaluar la factibilidad del Cable
Submarino Antartico.

En Proyectos de Ciudad, se adquirie-
ron los primeros terrenos en la Region
de Los Lagos para el Plan de Emer-
gencia Habitacional y otros terrenos
en las regiones de Coquimbo, Valpa-
raiso y Metropolitana. Se autorizo la
compradelinmueble Lo Errazurizen
Cerrillos, para el desarrollo del Proyec-
to de Mejoramiento y Regeneracion
Urbana en colaboracion con Metro
S.A. Por otra parte, se entregaron
nuevas oficinas en el edificio Santia-
go Downtown Torre 7 al Servicio de
Proteccion Especializada a la Ninez
y Adolescenciay a InvestChile.

2023
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Desarrollo Pais consolido su estructura insti-
tucional y diversifico su cartera de proyectos.

ENINFRAESTRUCTURA
DIGITAL

avanzo en la estructuracion del Proyecto
Humboldty fortalecio su relacion con ac-
tores globales como Google.

ENINFRAESTRUCTURA
DE CIUDAD,

impulso proyectos de alto impacto para la
comunidad, contribuyendo en la adquisi-
cion de terrenos para el Banco de Suelo e
Infraestructura Habitacional, liderando la
habilitacion de espacios publicos como el
Edificio Santiago Downtown Torre /'y con-
cretando la adquisicion de terrenos estraté-
gicos para los Terminales del Sistema RED.

2024

ENERO

Licitacion construccion
Colegio Insular Robinson
Crusoe (CIRC)

Desarrollo Pais, en coordinacion con el
Ministerio de Educacion y la Direccion de
Educacion Publica, abrio la licitacion para
el disefioy construccion del nuevo Colegio
Insular Robinson Crusoe en el archipielago
de Juan Fernandez, declarado prioridad
presidencial. El proyecto, disefado bajo
altos estandares de calidad, busca reem-
plazar las instalaciones provisorias usadas
desde el tsunami de 2010, beneficiando
a 1/9 estudiantes con una infraestructura
moderna, seguray sostenible.

MAYO

Recepcion de propuestas
RFP Proyecto Paso
Pehuenche

Desarrollo Pais recibio siete propuestas
de empresas nacionales e internacionales
interesadas en asociarse para la ejecucion
del proyecto. Este avance marca la tran-
sicion a la etapa de evaluacion téecnica 'y
financiera para el inicio de la negociacion
de un memorandum de entendimiento,
previsto para los primeros meses del 2026,

JUNIO

Firma de contrato de
arrendamiento con la
Policia de Investigaciones
de Chile (PDI)

Desarrollo Paisy la PDI firmaron un contrato
de arrendamiento, de largo plazo, para habi-
litar la nueva sede institucional de la Policia
de Investigaciones en Santiago Centro, en
un edificio de 20.000 m? ubicado en Agus-
tinas 640, adquirido por Desarrollo Pais ese
mismo ano. El proyecto se ejecuta bajo un
modelo de financiamiento mixto —sin gasto
fiscal directo— e incluira obras de adecuacion
y normalizacion electrica y de clima, cuya
finalizacion esta prevista para 2026.

Creacion de
Humboldt Connect

Desarrollo Pais y Google formalizaron la
creacion de Humboldt Connect, sociedad
conjunta (SPV) que gestionara la comerciali-
zacion de la capacidad del cable Humboldt.
Con esta alianza 50/50, Chile da un paso
decisivo hacia la operacion del sistema
(prevista para 2028) y se posiciona como
centro digital estratégico entre Ameérica
Latina y Asia-Pacifico.

10
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AGOSTO

Licitacion construccion
centro de carga de Ovalle

Desarrollo Pais abrio la licitacion para cons-
truir el primer centro de carga eléctrica
para transporte publico regional en Ovalle,
que albergara 41 buses eléectricos y conta-
ra con 10 cargadores de alta potencia. El
proyecto, impulsado junto al Ministerio de
Transportesy Telecomunicaciones, permiti-
ra incorporar buses eléctricos al sistema de
transporte local, mejorar la conectividad y
reducir emisiones, consolidando la politica
de electromovilidad en regiones.

Adjudicacion proyecto
de diseno y construccion

Colegio Insular Robinson
Crusoe (CIRC)

El proyecto del nuevo colegio insular fue
adjudicado a Constructora DVC. La obra
contempla 3.300 m? construidos y su disefio
considera la identidad local, sustentabili-
dad y eficiencia energéetica. La ejecucion
del disefio del colegio comenzo a fines de
2025, marcando un paso decisivo para la
educacion publica en zonas aisladas.

SEPTIEMBRE

Firma de convenio con

el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento
e Innovacion

Desarrollo Pais y el Ministerio de Ciencia
firmaron un convenio de colaboracion para
el desarrollo del Campus de Inteligencia Arti-
ficial de Antofagasta, parte del Plan Nacional
de Data Centers (PDATA). El proyecto busca
descentralizarla infraestructura digital, apro-
vechando la energia solarde laregiony atra-
yendo inversion tecnologica. Se encuentraen
fase de prefactibilidad, con apoyo del BID, y
contempla la elaboracion de un masterplan
urbanoy de negocios en 2026.

OCTUBRE

Presentacion del Proyecto
CIRC ala comunidad

Tras la adjudicacion, Desarrollo Pals, la Direc-
cion de Educacion Publicay la Constructora
DVC, realizaron la entrega oficial del terre-
no y la presentacion publica del proyecto
del nuevo colegio a la comunidad de Juan
Fernandez. La instancia incluyo actividades
con la comunidad escolar, apoderados y
autoridades locales, reafirmando el caracter
participativo y territorial del proyecto.

Licitacion construccion
centros de carga de Villarrica

Desarrollo Pais abrio la licitacion para la cons-
truccion de dos centros de carga electrica
en Villarrica, ubicados en las localidades de
Nancul y Relun. Estas instalaciones serdn
las primeras de su tipo en La Araucaniay
permitiran implementar flotas eléctricas
regionales, avanzando en la politica de elec-
tromovilidad regional y dotando al Estado
de activos estratégicos para su operacion.

1
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Adjudicacion construccion
terminales Region
Metropolitana

Desarrollo Pais adjudico al Consorcio Qui-
lin-Inlac la construccion de cuatro nue-
vos terminales RED en San Bernardo, La
Florida y Maipu. Las obras modernizaran
la operacion del sistema de transporte
metropolitano y prepararan la red para la
incorporacion de buses eléctricos. Los te-
rrenos ya fueron entregados al contratistay
se establecio un plazo maximo de 1/9 dias
para su recepcion provisoria.

NOVIEMBRE

Convocatoria RFP
Proyecto rehabilitacion
ex planta Unilever

Desarrollo Pais inicio un Request For Propo-
sal (RFP) para la rehabilitacion adaptativa de
la ex planta Unilever en un terreno de 14127
m? con edificaciones que suman 17.000 m?,
El proyecto busca transformar este espacio
en un referente de regeneracion urbana,
preservando el patrimonio industrial e in-
corporando criterios de sostenibilidad social,
urbanay ambiental.

DICIEMBRE

Primera piedra Colegio
Insular Robinson Crusoe

(CIRC)

En diciembre se realizo la ceremonia de
colocacion de la primera piedra del Colegio
Insular Robinson Crusoe, marcando el inicio
de la construccion de una infraestructura
educativa moderna y resiliente en el archi-
pielago de Juan Fernandez. Este proyecto
busca fortalecer la calidad educativa y la
integracion comunitaria, contribuyendo al
desarrollo sostenible del territorio insular.

Elejercicio 2025 marco la plenamadurez operativa
de Desarrollo Pais, evidenciando su capacidad
paratransitardeldisenoalaejecucion de proyectos
y consolidandose como el brazo articulador del
Estado en infraestructura estrategica. Los hitos
alcanzados reflejan un avance decisivo tanto
en conectividad digital como en infraestructura
urbana a lo largo del pais.

12
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Nuestro impacto

Dotacion total de trabajadores
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transporte publico
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La presente Memoria Anual Integrada de Desarrollo Pais reporta,
voluntariamente, la gestion correspondiente al ano 2025, de acuerdo
con los lineamientos establecidos porla Norma de Caracter General
N°30 y N°461 de la Comision para el Mercado Financiero (CMF)
de Chile, con las modificaciones incorporadas por la Norma de
Caracter General N° 519, publicada el 27 de octubre de 2024. Para
dar cumplimiento a lo anterior, esta Memoria contempla informacion
relativa a la estrategia corporativa y de sostenibilidad de Desarrollo
Pais, ahondando en los principales avances alcanzados en materia
ambiental, social y de gobernanza (ASG).

De manera de responder correctamente a los estandares de divulgacion
establecidos a nivel nacional e internacional, Desarrollo Pais realizo
en 2024 un proceso de identificacion de su materialidad financiera,
en linea con las directrices establecidas por el European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG), quien la define como “aquellos
asuntos materiales que, al generar riesgos u oportunidades, influyen
en los flujos de caja futuros de la Companiay por lo tanto, en su valor
a corto, medio o largo plazo”.

Una correcta identificacion de las tematicas materiales permite
que los inversionistas y otros grupos de interés tengan acceso a
informacion relevante para la toma de decisiones y, a su vez, una
gestion adecuada de estos factores permite protegery crear valor
a corto, mediano y largo plazo.

Proceso de materialidad

El proceso de identificacion de las tematicas materiales considero
las siguientes etapas:

@% Identificacion de las tematicas materiales en el sector, a través de un
benchmark de empresas nacionales e internacionales.

Revision de documentos de estandares internacionales sobre las tematicas
relevantes para el sector, en particular los estandares SASB de ISSB.

o\(i;f%) Mapeo e identificacion de |la cadena de valor de la organizacion, a través de

QA& reuniones entre GOVERNART —think tank y firma de asesorias ASG— como
- asesor externo y las Gerencias de Proyectos de Desarrollo Pais.

Q Valorizacion de |os distintos temas materiales identificados por el Gerente
\} General y el Presidente del Directorio, a traves de entrevistas.

@— Valorizacion de |os distintos temas materiales identificados por distintos

grupos de interes, a traves de encuestas.
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A continuacion, se presenta la matriz de materialidad financiera
resultante de este proceso, clasificando los temas segun su relevancia,
en una escala de1ab, junto con una breve descripcion de cada
uno de estos temas materiales y los distintos grupos de interés

identificados en el proceso:

Materialidad Financiera Desarrollo Pais
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Relacionamiento con entidades publicas

Como sociedad andnima del Estado, el relacionamiento con enti-
dades publicas forma parte de la marcha regular de los negocios
de Desarrollo Pais. Esta relacion es fundamental para el desarro-
llo, gestiony operacion de los proyectos de la Compania, puesto
que la gran mayoria de ellos se llevan adelante en colaboracion
conjunta con dichas entidades.

Por otra parte, es fundamental la relacion con los 6rganos regu-
ladores estatales, que ejercen funciones constantes de fiscali-
zacion, aprobacion presupuestaria, administracion financiera y
evaluacion de proyectos.

Gobierno corporativo y ética de negocios

La correcta gestion del gobierno corporativoy la ética de nego-
cios de Desarrollo Pais permite velar por el adecuado funciona-
miento de la organizacion, asegurando la integridad en su actuar
y en el uso adecuado de los fondos publicos, manteniendo la
credibilidad de la Compafiay cuidando su reputacion. Los altos
estandares éticos de Desarrollo Pais permiten prevenirtematicas
relativas a corrupcion, soborno, conflictos de interés, practicas
anticompetitivas, influencia politica y otros asuntos que pueden
ser sensibles para su operacion y para la industria.

Para ello, Desarrollo Pais ha definido una serie de procedimien-
tos, controlesy practicas que permiten asegurar un estandar de
comportamiento etico, sobre la base de los valores contemplados
en su Codigo de Etica y Conducta, estos son: transparencia e
integridad, excelencia, integracion, colaboraciony el desarrollo
sostenible de sus negocios.

1.1 es considerado un bajo impacto financiero de riesgos y oportunidades asociados a esta tematica y 5 es considerado como un alto impacto financiero de riesgos y oportunidades asociados a esta tematica.
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Asitambién, Desarrollo Pais cuenta con un Modelo de Preven-
cion de Delitos con ocasion del cual, entre otros elementos, se
ha implementado: un canal de denuncias para detectar com-
portamientos contrarios a la ley; una matriz de cumplimiento
normativo; un plan de capacitaciones en dicha materia; y una
serie de procedimientos que buscan mantener un adecuado
ambiente de control, definiendo las sanciones aplicables en
caso de incumplimiento.

Por ultimo, el Directorio de Desarrollo Pais toma sus decisiones
de manera informada e independiente de cualquier influencia
politica. Lo mencionado, se desarrolla con mayor detalle en los
siguientes capitulos de esta Memoria Integrada.

Impacto social de los proyectos y servicios

Es clave que los distintos proyectos de Desarrollo Pais potencien
los impactos sociales positivos derivados de las obras ejecutadas,
atendiendo en todo momento las inquietudes de las comuni-
dades, grupos locales y otros grupos de interés, mediante un
relacionamiento constante con éstos.

Asuvez, se deben medir, gestionary prevenir los impactos sociales
negativos generados en todos los ambitos, siguiendo los parametros
de evaluacion de impactos definidos por la legislacion aplicable.

Cambios regulatorios

Desarrollo Pais debe ser capaz de adaptarse oportunamente a
los cambios regulatorios, tendencias de mercados emergentes
y/o crisis que puedan afectar al negocio. A su vez, estos cambios
pueden generar potenciales oportunidades de negocios asociadas
a sus lineas de proyectos de ciudad o proyectos digitales.

Talento y capital humano

El crecimiento de cada uno de los colaboradores es clave para
la correcta evaluacion y ejecucion de los proyectos que se llevan
a cabo. A su vez, el crecimiento estrategico de Desarrollo Pais
depende profundamente de poder atraer, desarrollar y retener
profesionales talentosos.

Innovacion y transformacion digital

Para asegurar la excelencia operacionaly satisfacer las necesidades
de sus clientes, accionistas y grupos de interés en general, Desa-
rrollo Pais debe generar permanentemente iniciativas y modelos
de negocio innovadores, aplicando, ademas, nuevas tecnologias
y llevando adelante procesos de transformacion digital.

Impacto ambiental de los proyectos

Enlinea con la busqueda de crear sinergias colaborativas entre
el mundo publico y privado, los proyectos de Desarrollo Pais
deben orientarse a reducir los impactos negativos en el medio
ambiente, a través de la construccion de edificacionesy estruc-
turas con una menor huella ambiental a lo largo de todo su ciclo
de vida, junto con la utilizacion de materiales de construccion
alternativos y el resguardo de la eficiencia hidrica y energética
durante la etapa de operacion.

Proveedores y cadena de suministro

Considerando que Desarrollo Pais colabora estrecha y constan-
temente con diversas empresas y proveedores en la ejecucion
de sus proyectos, resulta fundamental identificar y gestionar los
riesgos y oportunidades asociados en los ambitos econdmico,
social y ambiental. Esto permite garantizar una gestion sostenible
de la cadena de valor, promoviendo practicas responsables entre
sus proveedores y subcontratistas.

Personas y organizacion

Desarrollo Pais busca contar con un equipo humano que refleje
la diversidad natural de capacidades y habilidades del entorno
social, entérminos de género, formacion, capacidades, habilida-
desy otros aspectos clave. Ademas de garantizar la igualdad de
oportunidades, se busca contribuir al bienestar de los colabora-
dores, atender sus necesidades y potenciar sus capacidades para
enfrentar de la mejor forma los desafios de la industria, promo-
viendo un buen clima laboral.

Asimismo, la Companhia se preocupa de resguardar la seguridad
y bienestar de sus colaboradores, impulsando continuamente la
salud ocupacional. Una gestion eficaz en estos ambitos fortale-
ce la cultura organizacional y mejora la atraccion y retencion de
profesionales altamente calificados, optimizando la eficaciay
eficiencia de los procesos.

Para lo anterior, Desarrollo Pais define previamente el perfil de
habilidadesy conocimientos necesarios de sus colaboradores, de
manera de asegurar gue su equipo multidisciplinario responda a
las necesidades del negocio y diversidad de este, capacitando-
los en aspectos esenciales del negocio y facilitando el apoyo de
asesores externos especializados para contribuir en sus labores.
Es por esto que Desarrollo Pais integra en sus perfiles de cargo
criterios que permitan efectuar contrataciones procurando la
diversidad de sus trabajadores.

Encuanto ala seguridady bienestar de sus colaboradores, Desarro-
llo Pais ha integrado una serie de medidas y beneficios. Asimismo,
la Compania proporciona los elementos de seguridad necesarios
para larealizacion de las actividades en terreno de sus trabajadores,
incorporando una matriz de riesgos psicosociales contenida en
su Protocolo de Prevencion del Acoso Sexual, Laboral y Violencia
en el Trabajo, y un canal de denuncias para detectar, investigar y
sancionar las conductas que puedan afectar sus derechos.
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2.2

Perfil de la sociedad
231 232 233delaNCG 46T

PROPIEDAD Y CONTROL El capital de la Sociedad asciende a la cantidad ACCIONES
A 2341, 23411 DE LANCG 461

La propiedad de Desarrollo Pais es, al 31 de diciembre de 2025, en de $23é481 606806 peSOS/ d IV|d |dO en
un 99,991% del Fisco de Chile (RUT 61.806.000-4), con un total de 719 292 acciones nominativa S, ordina riag/ de Al cierre del ejercicio 2025, la Sociedad no ha emitido otros valores
719.227 acciones, siendo este el unico controlador de la Sociedad, y . , , , distintos de las acciones a los que se refiere esta seccidn. Las acciones
enun 0,009% de la Corporacion de Fomento de la Produccion (RUT Una misma serie 'y sin va lor nomina |, gque se de Desarrollo Pais no se transan en bolsa.
60.706.000-2), con un total de 65 acciones. : ~

suscriben y pagan en la forma sehalada en
Durante 2025, no han ocurrido cambios importantes en la propiedad SUS EStatUtOS SOCia |eS |OS CU3 | es eSta b | aecen

de la Companfia.

gue no hay acciones privilegiadas.

0,005%
Otros accionistas (Corporacion
de Fomento de la Produccion)

— 99,995%
Controlador y accionista
mayoritario (Fisco de Chile)
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POLITICA DE DIVIDENDOS
NCG 461- 2341l

Conforme establecen los Estatutos Sociales de Desarrollo Pais, se
distribuira anualmente como dividendo en dinero a los accionistas,
a prorrata de sus acciones, el 30%, a lo menos, de las utilidades
liquidas de cada ejercicio, salvo acuerdo diferente adoptado en la
junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas,

En 2025 la junta ordinaria de accionistas acordo distribuir como
dividendo definitivo la suma total de M$9.370.645.807, correspondientes
al 100% de las utilidades del ejercicio 2024.

El Directorio comunicara oportunamente la politica de reparto de
dividendos para los proximos dos anos, en linea con lo establecido
en los Estatutos Sociales de Desarrollo Pais.

1%
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3.

Marco de gobernanza
31dela NCG 461

Desarrollo Pais garantiza el buen funcionamiento de su gobierno
corporativo, mediante la definicion clara de los roles y responsabi-
lidades del Directorio, asi como de los comités de directores de la
Compafia, procurando incorporar las mejores practicas en materia
de gobernanza.

Los rolesyresponsabilidades de los 6rganos directivos de Desarrollo
Pais se definen en la Ley N°21.082 que crea la Sociedad Anonima
del Estado denominada Fondo de Infraestructura S.A., quedando
establecidos en sus Estatutos Sociales, Reglamentos de Funciona-
miento y Codigo de Eticay Comportamiento.

A comienzos del ejercicio 2025, Desarrollo Pais, a solicitud de
DIPRES, envid un informe sobre Gobierno Corporativo, debiendo
evaluar distintos aspectos de éste, los que servirian de insumo para
la elaboracion de un estudio que esta llevando adelante Organiza-
cion para la Cooperacion y Desarrollo Economico (OCDE) respecto
del rol de la Companfia en tanto generador de infraestructura en el
pais. Asimismo, con ocasion del trabajo llevado adelante durante el
2025, relativo a la actualizacion de la matriz de riesgo de la Com-
pania, desarrollado en conjunto con asesores externos, se realizo

una acabada evaluacion de su Gobierno Corporativo. Por otra parte,
en el marco de su funcionamiento ordinario, la Administracion y el
Directorio realizaron de manera permanente un analisis critico de
su propio desempeno, adoptando decisiones y acuerdos orientados
a fortalecer la efectividad de su quehacer, la calidad del procesoy
politicas internas de toma de decisiones y la alineacion con la es-
trategia de la Compania.

En dicho contexto, se abordaron regularmente materias vinculadas
a la definiciony seguimiento de la estrategia, la mejora continua de
sus procesos internos, asi como el adecuado funcionamiento de sus
comites y mecanismos de control, estimando que estas instancias
de revision y ajuste continuo resultaron suficientes para asegurar
un adecuado funcionamiento del Gobierno Corporativo durante el
periodo, sin requerir realizar una evaluacion formal adicional.

En cuanto a las materias medioambientales, estas son abordadas a
nivel de gobierno corporativoy del Directorio, a traves de la Politica
Medioambiental de la Compania, la cual orienta la gestion medioam-
biental de Desarrollo Pais de acuerdo con la legislacion chilenay con
los compromisos internacionales suscritos por el Estado de Chile.

En relacion con las materias sociales y el respeto de los derechos
humanos, Desarrollo Pais incorpora estas consideraciones de ma-
nera constante en la evaluacion y aprobacion de cada proyecto,
ponderando suimpacto, riesgosy posibles externalidades, asi como
su coherencia con la estrategia, los principios, valores corporativos
y los compromisos de la Compafia con sus grupos de interés.

INVESTIGACION Y DESARROLLO (I1+D)

Desarrollo Pais se ha propuesto poner en valor los espacios urbanos,
contribuyendo en la generacion de infraestructura de interés publico,
a través de la implementacion de modelos de negocio innovadores.
Estos modelos, por un lado, posibilitan el uso de activos subutili-
zados que se encuentran a disposicion de servicios publicos y por
otro, fomentan la busqueda de nuevos proyectos, creando sinergias
colaborativas entre el sector publico y privado.

Asimismo, la inversion y desarrollo en proyectos de infraestructura
digital es un pilar fundamental en la actividad de Desarrollo Pais, ya
que promueven iniciativas que permiten innovary mejorar la conec-
tividad digital mediante el despliegue de fibra optica en rutas dife-
rentes a las existentes, fortalecer la resiliencia del sistema de trafico
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de datos y finalmente, mejorar el bienestar de las personas, quienes
son el gje central de todas las iniciativas.

Respecto de la investigacion y desarrollo, el modelo de negocios
de Desarrollo Pais esta enfocado en idear e implementar soluciones
innovadoras en tecnologia e infraestructura para el pais, las comuni-
dades y las empresas, por lo que, todos los proyectos de Desarrollo
Pais y sus recursos corporativos, estan enfocados en la promocion
del desarrollo de la region.

En este sentido, en el marco del convenio de colaboracion suscrito
entre Desarrollo Pais y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Cono-
cimiento e Innovacion, a proposito de avanzar en la materializacion
del PDATA, se ha definido avanzar en el desarrollo del Proyecto
Campus IA- Antofagasta, el que, en términos generales, consiste
en la generacion de infraestructura, conformada por un campus de
entrenamiento de datos para Inteligencia Artificial en Chile, el cual
corresponde a un entorno organizado, tanto fisico como digital,
diseflado para recopilar, preparar, etiquetar y almacenar grandes
volumenes de datos que sirven como materia prima para entrenar
modelos de inteligencia artificial.

22
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3.2

3.71ii, 3.7ivde la NCG 461

Desarrollo Pais, al ser una sociedad anonima del Estado que cuenta
con un sistema de gobernanza y nombramiento de directores de-
finido en la ley que mandata su creacion, no esta obligada a contar
con un mecanismo para que los accionistas puedan informarse con
anticipacion sobre la eleccion de directores.

Al respecto, la eleccion de sus directores se rige por el procedimiento
definido en el articulo 15° de la Ley N°21.082. En consecuencia, no es
la junta de accionistas la que elige, en Ultima instancia, a sus directo-
res, sino que es el Presidente de la Republica, razon por la cual no se
dispone de un procedimiento formal para comunicar la diversidad de
capacidades, experiencia, profesion u otros criterios que el Directorio
considera relevantes para la conformacion de su equipo.

—structura de Gobierno Corporativo

Estos elementos son considerados por el Consejo de Alta Direccion
Publica al momento de definir los perfiles de cargo que seran objeto
del proceso de seleccion de los directores que tienen el caracter
de independientes, que son propuestos, a traves de una terna, al
Presidente de la Republica, para su nombramiento.

Por otra parte Desarrollo Pais, tal como consta las citaciones a
juntas de accionistas publicadas tanto en su pagina web como en
periodico La Tercera On-Line, cuenta con un sistema que permita
a los accionistas participar y ejercer su derecho a voto por medios
remotos. En cuanto a sus acuerdos, estos son informados como
hecho esencial al mercado, a mas tardar dentro de las 24 horas si-
guientes de su adopcion por la Junta, por medio de la plataforma
virtual CMF Supervisay en la pagina web de la compafia.

3.2.1
DIRECTORIO

3.2 DE LANCG 461

El gobierno corporativo de Desarrollo Pais se estructura sobre la base
de sus organos societarios, los que corresponden al Directorio, los
Comités de Directores y la Administracion, esta ultima compuesta
por la Gerencia General y los Ejecutivos Principales.

Respecto del Directorio, sus funciones fundamentales son:

| Ejercerla administraciéon de la Sociedad, sujeta, en lo que fue-

re pertinente, a las normas de las Sociedades Andnimas, junto
con su normativa complementaria, sin perjuicio de las normas
contenidas en la Ley N°21.082, las que prevaleceran, respecto
de aquellas.

I Definiry procurar que se observe la estrategia corporativa, in-

cluyendo la elaboracion del Plan de Negocios Quinguenal de
Desarrollo Pais, sometiendo dicho plan al conocimientoy apro-
bacion de sus accionistas.

I Elaborarel presupuesto anual el que, luego, serd sometido a la

consideracion del Ministerio de Hacienda para su aprobacion.
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I Designaral Gerente General de Desarrollo Paisy supervisar su gestion.

I  Pronunciarse sobre los estados financieros trimestrales y anuales
de la Compania.

| Velar porlos intereses de sus accionistas o duefios.
I Identificary gestionar los riesgos estratégicos de la Compaifiia.

| Velar por el cumplimiento normativo de la Sociedad, entre
otras materias.

El Directorio se ocupa de incorporar las mejores practicas en ma-
teria de gobernanza, por lo que, de momento, no ha considerado
necesario una evaluacion de su desempeno de manera regular.

Con el objetivo de continuar fortaleciendo el desempefo de los
miembros del Directorio, durante el afio 2025 sus integrantes se
capacitaron en materias de la Ley N° 20.393 sobre Modelo de Pre-
vencion de Delitos y Actualizacion de Delitos Econdmicos, en un
proceso liderado por una consultora externa.

Otra informacion corporativa Estados Financieros Indices
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El Directorio esta compuesto por cinco miembros titulares que son
designados de la siguiente forma:

A Dosdirectores son nombrados por el Presidente de la Republica,
elegidos de una ndmina de cinco candidatos propuestos por
el Ministerio de Obras Publicas. El Presidente de la Republica
elige entre estos miembros al presidente del Directorio.

B Tresdirectores son nombrados por el Presidente de la Republica,
a partir de una terna propuesta para cada cargo por el Consejo
de Alta Direccion Publica, con el voto favorable de cuatro quintos
de sus miembros. Las personas propuestas son de reconocido
prestigio profesional 0 académico, por su experiencia y cono-
cimiento en materias referidas al giro de Desarrollo Pais.

Conforme la Ley N°21.082 y los Estatutos de Desarrollo Pais, los
directores elegidos segun la letra A anterior, se mantienen en €|
cargo por un periodo de 4 anos. A su vez, los directores elegidos
conforme la letra B, lo hacen por b afnos.

Esimportante tener en consideracion que la eleccion del Directorio
se realiza de acuerdo con el procedimiento definido en el articulo
15 de la Ley N°21.082, segun el sistema alli descrito. Asimismo, los
Estatutos de la Sociedad contemplan mecanismos que aseguran la
continuidad del gobierno corporativo, estableciendo que, en caso
de no efectuarse oportunamente los nombramientos de reemplazo
altérmino del periodo estatutario, las funciones del director saliente
se entienden prorrogadas de manera excepcional y transitoria hasta
el inicio del ejercicio del cargo del nuevo director designado.

PLAN DE SUCESION

Desarrollo Pais no cuenta con procedimientos para establecer un
plan de sucesion. En caso de ausencia del Gerente General, es el
Directorio quien decide la suplenciay, en caso de ausencia de cual-
quier otro ejecutivo, es el Gerente General quien decide su suplencia.
Adicionalmente, la estructura de poderes de la Compania otorga a
los Directores amplias facultades para asumiry suplir las funciones
de ejecutivos que, temporalmente, no se encuentren disponibles,
asegurando asi la continuidad operativa.
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COMPOSICION DEL DIRECTORIO?

3.2.1 DE LANCG 461

Sergio
Granados
Aguilar

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Ingeniero Comercial de la Universidad de Chile,
con amplia trayectoria en el sector publicoy priva-
do. Fue director de Presupuestos del Ministerio de
Hacienda y Vicepresidente del Consejo Directivo
del Sistema de Empresas Publicas (SEP), liderando
procesos clave en gestion fiscal y modernizacion
del Estado. Ha ocupado cargos ejecutivos en insti-

Presidente
del Directorio

RUT

6.221.645-k

FECHA DE ASUNCION AL CARGO

5 de junio de 2025

NACIONALIDAD

Chilena

Jaime
Gatica
Barros

tuciones como la Empresa Periodistica La Nacion
S A, la Empresa Eléctrica Pehuenche S A.yla Cor-
poracion de Television de la Universidad de Chile.
También se ha desempenado como Prorrector de
la Universidad de Playa Anchay ha realizado ase-
sorias en organismos nacionales e internacionales
en materias de gestion publicay politicas fiscales.

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Ingeniero Comercial de la Universidad de Chile
y Doctor en Economia por la University of Notre
Dame, ha desarrollado una solida trayectoria en el
sector publico y privado, asi como en organismos
internacionales. En el ambito publico, ocupd cargos
directivos en DIPRECA, MIDEPLAN y SUBDERE,
liderando areas de planificacion, inversiones y de-
sarrollo regional. En el sector privado, fue Gerente
General de ANBER, representando a las principales

Vicepresidente
del Directorio

RUT

6.066.093- k

FECHA DE ASUNCION AL CARGO

5 de agosto de 2025

NACIONALIDAD

Chilena

empresas de bebidas del pais. A nivel internacional,
se ha desempenado como experto de la OITy con-
sultor del BID y el PNUD en diversos paises. Fun-
dador de la Sociedad Chilena de Politicas Publicas,
tambien ha integrado directorios como ENACAR,
ESVALYy el Consejo Nacional de Pesca. Actualmente,
ademas de presidir Desarrollo Pais, es profesor de
Macroeconomia y Microeconomia en programas
de posgrado de la Universidad de Chile.

2. Luz Granier Bulnes (Ingeniera Comercial Universidad de Chile, rut: 7.040.31/-K, nacionalidad chilena) ceso de sus funciones como Presidenta del Directorio el 4 de junio de 2025.
Luis Hernan Paul Fresno (Ingeniero Civil Universidad Catdlica, rut 7.289.965-2, nacionalidad chilena) ceso de sus funciones como Vicepresidente del Directorio el 4 de agosto de 2025.
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Director Suplente

RUT

6.6/5.489-8

FECHA DE ASUNCION AL CARGO

26 de marzo de 2021

NACIONALIDAD

Chilena

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Ingeniero Comercial con mencion en Economia de la
Universidad de Chiley cuenta con un Master in Arts
en Economia de la Duke University (EE.UU). Se ha
desempenado laboralmente en la Oficina Nacional
de Planificacion; ha sido docente de la Universidad
de Chileyen la Universidad del Desarrollo. También
ha trabajado en Citicorp Ameérica Latina, Citigroup

Emerging Markets, en Asesorias e Inversiones Fis-
cher & Zabala Ltda, entre otros. Junto a Desarrollo
Pais, participa en el Directorio de Vision AGF S.A,
y previamente se ha desempenado en los Directo-
rios de Funeraria del Hogar de Cristo, AFP Habitat,
Grupo Siembra, Empresa Eléctrica Rucatayo S.A,,
Casinoy Hoteles Dreams S.A,, entre otros.

-rwin Otto
Gustav
ann
uper

Director Suplente

RUT

5.994.212-3

FECHA DE ASUNCION AL CARGO

26 de marzo de 2021

NACIONALIDAD

Chilena

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad Cato-
lica de Chile, cuenta con un MBA en la University
of Chicago (EE.UU) y ha sido parte de Harvard
Business School, de Massachusetts Institute of
Technology y de J.L Kellog Graduate School of
Management. En su trayectoria profesional ha sido
profesory director de la Escuela de Administracion
de la Pontificia Universidad Catolica de Chiley se
ha desempenado en el Ministerio de Hacienda

y en el Ministerio de Economia; Banco de Chile,
BAT Benelux N.V.,, Consorcio Agroindustrial Malloa
S.A.; Embotelladora Andina y Harting S.A., entre
otros. Paralelamente a Desarrollo Pais, integra los
Directorios de Redbanc S.A.y Euroamerica S A,
entre otros. Con anterioridad se ha desempefado
en los Directorios de Ferrocarriles Suburbanos S.A,
CMPC, Tecnologias Colaborativas Educativas S A,
entre otros.

26



Desarrollo Pais en una mirada

Acerca de esta memoria

Gobierno Corporativo

Rodrigo
Cristobal
Azocar
Hidalgo

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Ingeniero Civil Industrial de la Universidad de Chile
y cuenta con un diplomado de Especializacion en
Finanzas de la Universidad Adolfo Ibafez. En su
trayectoria profesional se ha desempenado como
Gerente General de ENAP, Metro S A, Esval y Aguas
del Valle. También ha sido Gerente Corporativo de
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Director Independiente

RUT

6.444 699-1

FECHA DE ASUNCION AL CARGO

19 de diciembre de 2021

NACIONALIDAD

Chilena

CORFO vy Presidente del Directorio de Metro S A.
y del SEP, entre otros. Ha sido Consultor del Mi-
nisterio de Economiay del BID. Junto a Desarrollo
Pais, se desempefa también en los Directorios de
ENAP, Prohabit S.A., Metro de Bogota S.A. e IAM
(Inversiones Aguas Metropolitanas) S.A.

lgnacio
Swett
| azcano \

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile. Ha trabajado en las empresas Electrogas
S.A.; Transelec S A ; Eléctrica Pangue S.A; Eléctrica
Pehuenche S A Endesa, Concesionario SCLS.A,
Besalco S A, Colbdn S.A., entre otras. También ha
integrado los Directorios de Mediterraneo S A, Be-

Director Suplente -
Independiente

/ RUT

/ 4.773.940-3

FECHA DE ASUNCION AL CARGO

i
" 19 de diciembre de 2021

NACIONALIDAD

Chilena

salco S.A,, Concesiones Melipilla S.A., Inmobiliaria
Quinta Normal S.A., entre otros. Actualmente, junto
con participar en el Directorio de Desarrollo Pais,
participa en el Directorio de Villalba S A., Funda-
cion Puente y Fundacion Rodelillo.
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Patricio
ROjas
RaMmos

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Ingeniero Comercial de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, magister en Economia de la misma
casa de estudios y PhD en Economia en el Mas-
sachusetts Institute of Technology (EE.UU). Se ha
desempenado como Decano de la Facultad de In-
genieria Comercial de la Universidad Finis Terrae;
profesor asociado del Instituto de Economia de la

Director Independiente

RUT

/.242.296-1

FECHA DE ASUNCION AL CARGO

16 de marzo de 2022

NACIONALIDAD

Chilena

Pontificia Universidad Catolica de Chile; en la divi-
sion de Estudios del Banco Central; y como socio
principal de la Consultora Rojas + Asociados, entre
otros. Junto a Desarrollo Pais, actualmente participa
en los Directorios de Telefonica Moviles Chile S A,
BCI Asesorias Financieras S.A. y Grupo Patio S.A.

Claudio
Agostini

it it}
':'s. f i

Director Suplente -
Independiente

RUT

g 8.547104-K

FECHA DE ASUNCION AL CARGO

3 de enero de 2024

NACIONALIDAD

Chilena

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Ingeniero Comercial de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile. Tambien es Magister y PhD en
Economia de la Universidad de Michigan (EEUU).
Actualmente es Profesor Titular de la Facultad de
Economiay Ciencias de la Universidad Adolfo Iba-
Nnez. En su actividad académica, cuenta con diversas
publicaciones, especializandose en Finanzas Publi-
cas, Organizacion Industrial, Energiay Econometria
Aplicada. Ha sido profesor en universidades inter-

nacionales como la Universidad de Georgetown y
la Universidad de Michigan (EEUU). Es investigador
asociado del Office of Tax Policy Research (OTPR) en
la Universidad de Michigan e investigador principal
del Sola Energy Research Center (SERC). Ademas,
ha sido consultor del Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID), el Fondo Monetario Internacional,
el Banco Mundial y la Comision Econdmica para
Ameérica Latinay el Caribe.
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Directora Titular

RUT

10.338.467-2

FECHA DE ASUNCION AL CARGO

15 de julio de 2025

NACIONALIDAD

Chilena

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Abogaday doctora en Derecho Civil porla Univer-
sidad de Sevilla, Espana. Actualmente es profesora
titular de la Facultad de Derecho de la Universidad
de Chile y se ha especializado en materias de de-
recho civil, género, politicas publicas y gobierno
corporativo. Ha sido ministra del Servicio Nacional
de la Mujer (SERNAM), presidenta de la Comision
Interamericana de Mujeres de la OEA, y directora

de empresas publicas como Codelcoy ENAP. Tam-
bién ha asesorado a organismos internacionales
como ONU Mujeres, PNUD y el BID en temas de
equidad de genero y derechos humanos. Su tra-
yectoria combina una destacada labor academica
con una amplia experiencia en politicas publicas,
gestion directiva y asesoria juridica tanto en Chile
como en América Latina.

Maria

Valeria
Gonzalez
Schultz

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Abogada de la Universidad de Chile, Diploma de
Innovacion Corporativa de la Pontificia Universidad
Catolica de Chiley LLM de American University. Ac-
tualmente es Gerente de Asuntos Legales de GNL
Quintero S A.y miembro del Comité de Cumplimiento
de dicha empresa. Cuenta con mas de 25 anos de
experiencia en sectores regulados, particularmente,
telecomunicacionesy energiay una vasta experien-
Cia en materias de derecho corporativo, comercial,

Director Suplente -
Independiente

RUT

10.795.736-7

FECHA DE ASUNCION AL CARGO

3 de enero de 2024

NACIONALIDAD

Chilena

cumplimiento normativo, entre otros. Dentro de su
trayectoria profesional se ha desempenado como
abogada en el mundo publico y privado, destacan-
do la Direccion Legal y de Asuntos Corporativos en
Nextel S A .y WOM S A yde secretaria abogada del
Consejo Directivo del Coordinador Eléctrico Nacio-
nal. Adicionalmente ha desempenado actividades
acadéemicas como profesora ayudante en el MBA
de la Universidad de Chile.
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DIVERSIDAD DEL DIRECTORIO COMPOSICION DEL DIRECTORIO

3.2.XI11.A DE LA NCG 461 POR RANGO DE EDAD
3.2.XI11.C DE LA NCG 46

NUMERO DE DIRECTORES RANGO DE EDAD HOMBRE MUJER TOTAL
Directores titulares 80% 20% Directores titulares 0 0 0]
1 1 Total 0 0 0
4 Hombres 1 Mujer
| Directores titulares 0 0 o
Directores suplentes 80% 20%
Entre 30 y 40 anos Directores suplentes o) o) 0
I - -
l 1 Total 0] 0] 0]
4 Hombres I Mujer Directores titulares 0 0 0
Entre 41y 50 afos Directores suplentes o) 0 0
O Del D|re§tor|o son hombres (8 en Total o o o
total), mientras que el 20% del
O Directorio es mujer (2 en total) Directores titulares 0 1 1
Entre 51y 60 afios Directores suplentes 1 1 2
Total 1 2 3
Directores titulares 2 o) 2
Entre 61y 70 afios Directores suplentes 0 0 0

COMPOSICION DEL DIRECTORIO

Total 2 0 2
POR NACIONALIDAD
Directores titulares 2 0 2
3.2XI11.B DE LANCG 461
Mas de 70 afos Directores suplentes 3 0 3
Dentro del ultimo afo de ejercicio, todos los Directores de Desarrollo
Total 5 0 5

Pais son de nacionalidad chilena.
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RANGOS DE ANTIGUEDAD HOMBRE MUJER TOTAL
Directores titulares 2 1 3
Menos de 3 afios Directores suplentes 1 1 2
Total 3 2 5
Directores titulares O O O
Entre 3y 6 anos Directores suplentes O O O
Total 0o 0 0
Directores titulares 2 O 2
Entre 6 y 8 afos Directores suplentes 3 O 3
Total 5 0 5
Directores titulares O O O
Entre 9y 12 afios Directores suplentes O O O
Total 0 0 0
Directores titulares O O O
Mas de 12 afios Directores suplentes O O 0]
Total 0 0 0

DIRECTORES EN SITUACION
DE DISCAPACIDAD

NCG 461 - 3.2.XIIILE

En 2025, el Directorio no estuvo integrado por personas en situacion

de discapacidad.
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NCG 461-3.2.11, 3.3

Los directores reciben una remuneracion fija mensual conforme a
lo establecido en el articulo tercero transitorio de la Ley N°21.082,
siempre que cumplan con las condiciones y requisitos alli descritos.

Los directores no perciben remuneracion variable.

La operacion

Gestion de Riesgosy Etica de Negocios

El equipo

Otra informacion corporativa

Estados Financieros

Indices

(77PN

DESARROLLO PAIS

INFRAESTRUCTURA PARA CHILE

REMUNERACION DIRECTORIO

REMUNERACION COMITE DE AUDITORIA

REMUNERACION COMITE DE DIRECTORES INDEPENDIENTES

2024 2025 2025

NOMBRE FIJA VARIABLE FIJA VARIABLE FIJA VARIABLE FIJA VARIABLE FIJA VARIABLE FIJA VARIABLE
Luz Granier Bulnes® 47.334.600 0] 20.382.660 0] 0 O 0] O O 0 O
Luis Hernan Paul Fresno* 23.667.300 0 14.322.570 O 3.278.920 O 1.353.280 0] O O 0] O
Rodrigo Cristobal Azocar Hidalgo 23.667.300 O 16.497.210 O O O O 3.267.700 O O O
Patricio Rojas Ramos 23.667.300 O 24.710.400 O 1.984.330 O 4.811.100 O 2.613.270 O O O
Felipe Alessandri Vergara™® /769520 O - O O O 1.294.590 O O O
lgnacio Swett Lazcano 11.833.650 O 17.495.640 O 0 O 1.374.330 0] O O O O
Erwin Otto Gustav Hahn Huber 11.833.650 O 12.355.200 O O O O O O O O
Ricardo Zavala Hevia 11.833.650 O 12.355.200 O O 0 O 0] O O 0]
Maria Valeria Gonzalez Schulz 17.809.440 O 18.473.355 O 1.329.990 O 2.727.610 O 1.973110 O O O
Claudio Agostini Gonzalez 10.844.145 O 12.355.200 O O O O O O O O
Sergio Granados O O 29.038.140 O O O O
Jaime Gatica Barros O O 10.387.830 O 2.083.490 O O O
Laura Albornoz Pollmann O O 12.455520 O 2.083.490 O O O
Total 190.260.555 O 200.828.925 6.593.150 0 14.433.300 9.148.670 O

*Nota: Luz Granier Bulnes y Luis Hernan Paul Fresno cesaron sus funciones en el Directorio el 4 de junio de 2025 y 4 de agosto de 2025, respectivamente. Felipe Alessandri, en tanto, en abril de 2024.
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Respecto del concepto de brecha salarial para los directores,
en Desarrollo Pais la unica diferencia entre las remuneraciones
de los directores tiene que ver con el rol que desempena

cada uno de ellos, contorme con lo dispuesto en el articulo
3° transitorio de la Ley N® 21.082.

El presidente del Directorio percibe, por ley, el doble de la
remuneracion fijada para un director de la Compania. Bajo
este concepto, en 2025 la media de |la brecha salarial de los
miembros del Directorio fue de un 105,8%, mientras que la
mediana fue de un 130%.
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PROCEDIMIENTO DE INDUCCION
DEL DIRECTORIO

3.2V DE LANCG 461

El procedimiento de induccion para nuevos directores en Desarrollo
Pais busca asegurar que los nuevos miembros del Directorio estéen
completamente informados y preparados para ejercer sus funciones
de manera efectiva.

Este procedimiento se centra en garantizar una incorporacion flui-
day eficiente, facilitando la integracion de los directores al marco
operativoy estratégico de la Sociedad. Los elementos clave de este
proceso de induccion incluyen:

DOCUMENTACION RELEVANTE
3.2 XII DE LANCG 461

La entrega de documentacion esencial constituye un pilar funda-
mental del procedimiento de induccion, incluyendo:

I Estatutos Sociales: Ofrecen una comprension clara del marco
legal y los principios organizativos que rigen a la Sociedad.

I Actas de Sesiones del Directorio y Juntas de Accionistas:
Proporcionan una vision historica de las decisionesy discusiones
importantes que han tenido lugar en el pasado reciente.

I Hechos Esenciales y Memorias Anuales: Contienen informacién
crucial sobre los eventos significativos, logros, y el rendimiento
general de la Sociedad.

I Estados Financieros: Incluyen tanto los auditados anuales como
los trimestrales, ofreciendo una vision detallada de la salud fi-
nanciera de la Compania.

Gobierno Corporativo

La operacion Gestion de Riesgos y Etica de Negocios

El equipo

Otra informacion corporativa Estados Financieros Indices

I Plande Negocios Quinquenal: Presenta las estrategias a corto
y mediano plazo, objetivos y expectativas de crecimiento, lo que
es fundamental para el alineamiento estratégico de los nuevos
directores con los objetivos de la empresa.

I Manuales, politicas y otros documentos: Aseguran que los di-
rectores estén al tanto de las politicas internas, procedimientos
y practicas operativas que la Sociedad ha adoptado.

REUNIONES INFORMATIVAS

I Conduccidén por el Gerente General: Las reuniones de induc-
cion son lideradas por el Gerente General de la Compania, quien
juega un papel crucial en el proceso informativo y de integracion
de los nuevos directores.

I Proceso personalizado: Se contempla la realizacién de una o
mas reuniones con cada nuevo director, lo que permite un en-
foque personalizado y adaptado a las necesidades especificas
de informacion de cada individuo.

Este proceso de induccion refleja un enfoque proactivo, a fin de
asegurar que los nuevos directores estén bien informados y equi-
pados para contribuir, efectivamente, en la direccion y estrategia
de la Compania desde el inicio de sumandato. Al proporcionar una
base solida de conocimientos y recursos, Desarrollo Pais facilita la
toma de decisiones informadas y alinea a los nuevos directores con
la cultura, valores y objetivos estratégicos de la Compahia

CONTRATACION DE ASESORES
DEL DIRECTORIO

321,33V DE LANCG 461

El procedimiento mediante el cual el Directorio lleva a cabo la con-
tratacion de asesorias externas es aquel contenido en el Manual para
la Contratacion de Bienes y Servicios de Desarrollo Pais, aprobado
por sesion ordinaria de Directorio con fecha 1° de septiembre de
2021, el cual aplica para todas las compras, ya sean bienes o servicios
de Desarrollo Pais, incluyendo el Directorio y sus Comités.

La Gerencia de Administraciony Finanzas es la responsable de vigilar que
estas politicas se cumplan, junto con velar por su debida actualizacion,
cuando asi lo requieran las necesidades de la Compania. Asimismo, la
unidad de Auditoria Interna es la encargada de auditar que las con-
trataciones se efectuen conforme a los procedimientos establecidos.

Procedimiento de contrataciony
eleccion de proveedores

La contratacion de asesores expertos en materias relacionadas con
la gestion de Desarrollo Pais se lleva a cabo a peticion de uno o mas
miembros del Directorio. La eleccion de estos asesores se realiza
respetando el quérum de votacion establecido para el érgano di-
rectivo, vale decir, por la mayoria absoluta de los directores —con
derecho avoto— asistentes a la sesion respectiva. Esto asegura que
la decision de contratar a un asesor especifico sea representativa
de la voluntad del Directorio y no de individuos particulares.
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@% Politica de contratacion

Serige porlos lineamientosy procedimientos generales, descritos en
la politica de compras de Desarrollo Pais, contenida en su Manual para
la Contratacion de Bienesy Servicios. De esta forma, se evidencia que
existe un marcoy procedimientos estandarizados para la materializa-
cion de este tipo de operaciones, garantizando asi la transparencia e
igualdad en el proceso de contratacion de la Compafia.

@% Gastos en asesorias

Enelano 2025, el Directorio no incurrio en gastos por concepto de
asesorias estratégicas.

Para mantener laindependencia del proceso de auditoriay evitar con-
flictos de interés, se evito la contratacion de servicios de la firma auditora
que realiza la auditoria de Estados Financieros o de otras entidades
que prestan servicios que podrian representar conflictos de interés o
ser significativos en relacion con el presupuesto del Directorio.

@% Cumplimiento legal

Se cumple con las disposiciones contenidas en la Ley N°21.082 y en el
Titulo XVIde la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anonimas, en relacion
con las operaciones entre partes relacionadas, al contratar asesorias.

Otra informacion corporativa Estados Financieros Indices
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CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES
DEL DIRECTORIO

321V DE LANCG 461

Los directores de Desarrollo Pais cuentan con amplio conocimiento
y experiencia en areas tales como: finanzas, tecnologia de la informa-
ciony ciberseguridad, infraestructura, auditoria, gestion de riesgos,
libre competencia, contratacion, compliance y sostenibilidad.

Debido a su comprension en estos temas y al conocimiento prac-
tico en cada uno de los aspectos mencionados, los miembros del
Directorio son capaces de anticipary abordar estratégicamente los
desafios de cada proyecto, con un enfoque de excelencia operativa,
siempre en el marco de un comportamiento ético y transparente.

VISITAS ATERRENO

NCG 461 - 3.2 VI

Durante el afio 2025, el Presidente del Directorio realizé un viaje al
Archipiélago de Juan Fernandez, a fin de informarse del inicio de
las obras del Colegio Insular Robinson Crusoe, llevadas adelante
por Desarrollo Pais, que beneficiara a 1/9 estudiantes.
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FUNCIONAMIENTO DEL DIRECTORIO

3.2VI, 3.2XDE LANCG 461

En el articulo vigésimo quinto de los Estatutos de Desarrollo Pais (“Es-
tatutos Sociales”) se establece que las sesiones del Directorio seran
ordinarias y extraordinarias. Las sesiones ordinarias se celebraran con
la frecuenciay enlas fechasy horas predeterminadas por el Directorio
y No requeriran de citacion especial, celebrandose, alo menos, una re-
union mensual. La citacion y tabla con los temas que seran abordados
en la sesion de Directorio que corresponda, se envian con cinco dias
de anticipacion. Eltiempo promedio minimo de dedicacion presencial
o remota a las sesiones, por parte de los directores, es de 4 horas.

Por su parte, en cuanto a la concurrencia de los directores en las se-
siones, el articulo vigésimo de los Estatutos Sociales establece como
causal de cesacion en el cargo de director, la inasistencia injustificada
a tres sesiones consecutivas o a cuatro sesiones del Directorio, ordi-
narias o extraordinarias, durante un semestre calendario, por constituir
una falta grave al cumplimiento de sus obligaciones como Director.

Los antecedentes de los temas que seran abordados en la sesion
de Directorio, de que se trate, se remiten la semana anterior a la
celebracion de la misma. Con posterioridad a ello, se remite el acta
de dicha sesion a los directores, quienes pueden acceder a las actas
y documentos tenidos a la vista en la sesion, a traves de su correo
electronico antes de la siguiente sesion. Ademas, existen dos repo-
sitorios creados por la Administracion para el Directorio: SharePoint
Directorio y SharePoint Normativas internas.

Gestion de Riesgos: Presento al Directorio y Comité de Au-
ditoria en las sesiones de Directorio entre octubre y diciembre
de 2025. Participaron el Gerente General y el Auditor Interno
de la Compafiay las principales tematicas abordadas fueron la
implementacion del sistema de gestion de riesgos, inventario
de riesgos y evaluacion de riesgos.

El sujeto responsable (Auditor Interno) reportd en ocho sesio-
nes del Comité de Auditoria, en las cuales participaron los inte-
grantes del Comite, el Gerente Generaly el sujeto responsable.
En dichas instancias se informo sobre el estado de avance del
Modelo de Prevencion de Delitos. A su vez, el Presidente del
Comité de Auditoria dio cuenta al Directorio del progreso y de
los principales aspectos tratados en cada sesion.

Auditoria Interna y Responsabilidad Social: La Unidad de
Auditoria Interna reportd en ocho sesiones del Comité de Au-
ditoria, en las cuales participaron los integrantes del Comite, el
Gerente General y el Auditor Interno. En dichas instancias se
informo sobre el estado de avance y los resultados del Plan Anual
de Auditoria, aprobado por el Directorio. A suvez, el Presidente
del Comité de Auditoria dio cuenta al Directorio del progresoy
de los principales aspectos tratados en cada sesion.

I Auditoria externa: Presento al Directorio y Comité de Audito-

ria en las sesiones de Directorio entre marzo y septiembre de
2025, siendo la principal tematica la auditoria externa anual e
intermedia de los Estados Financieros de la Sociedad. Asistieron
el Gerente General, el Auditor Externoy el Gerente Administra-
ciony Finanzas.

El Gerente General participa de estas reuniones entre el Directorio
y las unidades respectivas segun sea necesario. En 2025, participo
en la totalidad de estas reuniones.

Respecto de la consideracion de los aspectos ambientales por parte
del Directorio, la Politica Medioambiental de Desarrollo Pais busca
establecer los lineamientos, principiosy compromisos que orientan
la gestion medioambiental de Desarrollo Pais, en concordancia con
la legislacion chilena vigente, en particular la Ley N°19.300 sobre
Bases Generales del Medio Ambiente y la Ley Marco de Cambio
Climatico N°21.455, asi como, con los compromisos internaciona-
les suscritos por el Estado de Chile, entre ellos el Acuerdo de Pa-
ris. Dicha Politica busca garantizar que, todas las actividades de la
Compania se desarrollen de manera ambientalmente responsable,
contribuyendo con la carbono neutralidad y resiliencia climatica, en
linea con la Estrategia Climatica de Largo Plazo de Chile (ECLP), y
al desarrollo sostenible del pais.

—n 2025 serealizaron 12 sesiones ordinarias de Directorio y 3 sesiones extraordinarias.
| a asistencia a las sesiones ordinarias de Directorio por parte de los directores titulares
fue de un 93,33%, y de un 100%, a las sesiones extraordinarias.
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En otro orden de ideas, en el caso de que alguno de los directores
cesare en sus funciones antes del periodo respectivo, existe un
procedimiento de continuidad y nombramiento, contenido en los
titulos Il y Il de la Ley N°21.082.

Por otra parte, en el articulo décimo noveno de los estatutos de la
Compania se establece que, si por cualquier causa no se lleven a
cabo oportunamente los nombramientos de los directores que deban
reemplazar a aquellos que hubieran cumplido su periodo estatuta-
rio, se entenderan prorrogadas las funciones del director saliente,
ya sea titular o suplente, hasta el dia inmediatamente anterior de
la fecha del decreto de designacion del nuevo director determine
como fecha de inicio del ejercicio.

Asimismo, forma parte de la cultura
de Desarrollo Pais la participacion
tanto de los directores titulares o
suplentes en todas las sesiones de
Directorio, fortaleciendo, de esta
forma, la continuidad operacional de
a Compania.

Otra informacion corporativa Estados Financieros Indices

(77PN

DESARROLLO PAIS

INFRAESTRUCTURA PARA CHILE

COMITES DEL DIRECTORIO

3.3 DE LANCG 461

El Directorio cuenta con dos comités asesores: el Comite de Audi-
toria y el Comite de Directores Independientes del articulo 23 de
la Ley N°21.082.

El Comité de Auditoria aborda algunas de las labores propias del Comité
de Directores Independientes establecido en el articulo 50 bis de la
Ley N°18.046, y las tareas restantes son asumidas directamente por el
Directorio, ya que la Compafia, por su naturaleza, no tiene obligacion
legal de contar con dicho Comite de Directores Independientes.

COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria es un érgano consultivo creado por el Di-
rectorio de Desarrollo Pais en septiembre de 2022. Lo integran tres
directores titulares designados anualmente, quienes cuentan con
experiencia en los ambitos de auditoria, compliancey finanzas, du-
rando en sus cargos un periodo de un ano, pudiendo serrenovados
por el Directorio, por hasta tres periodos, en la medida que cumplan
con el requisito de tener la calidad de director titular.

Este comité, tiene como principales funciones asesorar al Directorio
en los ambitos financieros, contables, de control interno, gestion
de riesgos, compliance, auditoria internay externa. Reportan a este
Comite, la Gerencia de Administracion y Finanzas, los Auditores
Externos, la unidad de Auditoria Internay el sujeto responsable del
Modelo de Prevencion de Delitos.

Las reuniones se efectuan de manera ordinariay extraordinaria, se-
sionando, a lo menos, cuatro veces al ano, reportando al Directorio
después de cada sesion del comite. En ellas, el Comité se redne con
las unidades que reportan, vale decir, con la unidad de Auditoria
Interna, Gerencia Legal y Gerencia General, a efectos de que infor-

men sobre los aspectos financieros, de cumplimiento normativo y
riesgos de Desarrollo Pais.

Durante el ano 2025, el Comité de Auditoria se reunid ocho veces.
En dichas ocasiones se abordaron los siguientes temas:

Aprobacion del Plan Anual de Auditoria Interna

Revision de los Estados Financieros auditados

Participacion en la seleccion de la firma de auditoria externa
para la revision de los Estados Financieros 2025

Verificacion del estatus del plan anual de auditoria y los resul-
tados de las auditorias internas

Informacion sobre el seguimiento de los planes de acciony de
los avances de la implementacion del Modelo de Prevencion
de Delitos de Desarrollo Pais

Informacion sobre el seguimiento de los planes de acciony de
los avances de la implementacion del Sistema de Gestion de
Riesgos de la Compania

Cabe destacar que el Comité de Auditoria no incurrio en gastos
relevantes que deban declararse.

El primer semestre de 2025, el Comite estuvo integrado por los
directores Patricio Rojas Ramos, quien lo presidio, Maria Valeria
Gonzalez Schulzy Luis Hernan Paul Fresno, de entre los cuales, los
dos primeros son directores independientes.

A partir del segundo semestre de 2025, el mismo estuvo integrado
por los directores Patricio Rojas, quien lo presidio, Jaime Gatica y
Laura Albornoz, de los cuales dos son directores independientes.
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COMITE DE DIRECTORES INDEPENDIENTES DEL ARTICULO
23 DE LA LEY N°21.082

El Comité de Directores Independientes es un ¢rgano societario
definido en el articulo 23 de la Ley N° 21.082, cuya funcion es pro-
nunciarse respecto de las implicanciasy condiciones financieras de
aquellos proyectos de infraestructura que el Directorio haya acor-
dado financiar o invertir y que puedan requerir de aporte fiscal, asi
como evaluar si se esta dando cumplimiento a los mecanismos de
neutralidad competitiva que resulten aplicables de acuerdo a los
principios generalmente aceptados. Para lo anterior, el Comité es
el encargado de designar, al menos, un evaluador independiente
para pronunciarse sobre los aspectos mencionados.

El Comiteé de Directores Independientes se redne a solicitud del
Directorio, dependiendo de las necesidades de aprobar, por parte
del mismo, proyectos que puedan requerir de aportes fiscales para
su materializacion.

En cuanto a la periodicidad de reporte al Directorio, este Comité lo
realiza en la medida en que los proyectos avanzan, dando cuenta
de las actividades y las evaluaciones independientes efectuadas.

Durante el ejercicio 2025, el Comite de Directores Independientes
no sesiono. Con todo, su integracion esta establecida en el arti-
culo 23 de la Ley 21.082 y corresponde a los directores titulares
independientes de la Sociedad. Por su parte, el 2024, este Comité

Otra informacion corporativa

Estados Financieros
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estuvo integrado por los directores Rodrigo Azdcar Hidalgo, quien
lo presidio, Maria Valeria Gonzalez Schulz y Patricio Rojas Ramos.

Respecto del Comite de Directores y el Comité de Auditoria, no se
realizan reuniones con las areas de gestion de riesgo, auditoria
interna ni responsabilidad social, ya que esta funcion recae en el
Directorio. Y en cuanto a la periodicidad de reporte de ambos co-
mités al mismo, estos lo realizan en la medida en que los proyectos
avanzan, dando cuenta de las actividades y las evaluaciones inde-
pendientes efectuadas.

En este caso es la unidad de Auditoria Interna es quien da cuenta
de los avances en cada una de las sesiones del Comité de Auditoria,
sobre de las materias de Auditoria Interna, Modelo de Prevencion
de Delitos y Gestion de Riesgos.

Respecto de esta ultima, durante el periodo la Unidad de Auditoria
Interna estuvo a cargo de la implementacion del Sistema de Gestion
Integral de Riesgos. Esta labor se ha desarrollado mediante una con-
sultoria con Deloitte, quienes han colaborado en la identificaciony
evaluacion de los principales riesgos para Desarrollo Pais.

En diciembre de 2025 el Directorio acordd que el Auditor Interno
sea el responsable del modelo de Gestion Integral de Riesgos.
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3.1.2
EJECUTIVOS PRINCIPALES

3.4 DE LANCG 461

Conforme a los Estatutos Sociales, el Directorio designa al Gerente
General, quien planifica, dirige, organizay controla las actividades de
la Compania, de acuerdo con el apoyo de seis gerencias: Estrategia
y Operaciones, Estructuracion Financiera, Legal, Administracion y

Otra informacion corporativa Estados Financieros Indices
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Finanzas, Proyectos Digitales y Proyectos de Ciudad, las cuales le

reportan directamente.

Al 31de diciembre de 2025, el equipo ejecutivo esta compuesto por:

NOMBRAMIENTO INGRESO A LA

REMUNERACIONES
3411 REMUNERACIONES DE EJECUTIVOS PRINCIPALES

NOMBRE RUT CARGO EJECUTIVO PRINCIPAL EN EL CARGO COMPARIA PROFESION CIFRAS EN M$S 2024 2025
E;LsrglanL/Aelgznso 13.432.732-4 Gerente de Administracion y Finanzas 15-3-2022 15-3-2022 Ingeniero Comercial Remuneracion Fija 717.227.647 788.959.847
Federico José Remuneracion Variable 115.928.598 133.31/.645
. 16.611138-2 Gerente de Estructuracion Financiera 20-9-2021 29-9-2021 Ingeniero Comercial
Gonzalez Latorre o, N .
Indemnizacion por aflos de servicio O 0]
Maria Elena
Humeres Reyes 13.052.747-7 Gerente Legal 25-11-2019 25-11-2019 Abogada Total 833.156.245 922.277.492
[\N/laotrailzl(amCortazar 15.831.860-1 Gerente de Estrategia y Operaciones 15-4-2019 15-4-2019 Ingeniera Comercial
Desarrollo Pais no cuenta con planes de compensacion o beneficios
Ngtaha A,ngelma 15.339100-9 Gerente de Proyectos Digitales 3-5-2021 3-5.9021 Ingeniera en Informggon y especiales dirigidos a sus ejecutivos principales.
Lopez Céspedes Control de Gestion
Rodrigo Peon- Ademas, las remuneraciones de los ejecutivos principales son re-
. . 16.100.072-8 Gerente de Proyectos De Ciudad 1-8-2019 1-8-2019 Ingeniero Comercial , , . .
Veiga Petric visadas con la asesoria de un tercero ajeno a la entidad y son pre-
Patricio Alberto sentadas al Directorio.
10.101.399-5 Gerente General 23-9-2019 23-9-2019 Ingeniero Civil

Rey Sommer

No hay participacion en la propiedad del emisor, por parte de los ejecutivos
orincipalesy directores de Desarrollo Pais, directa e indirectamente, a traves
de sociedades que ellos controlen.
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A través de su operacion, la Compania busca desarrollar infraes-
tructura publica de calidad de manera agil, innovadora y eficiente,
con una mirada de equidad territorial.

Cada ano, Desarrollo Pais revisa su Plan de Negocios Quinquenal,
a fin de actualizar su plan de inversion y desarrollo de cartera de
proyectos, lo que comprende la definicion de:

- Objetivos estratégicos por areas de trabajo.

- Metas de rentabilidad a corto y mediano plazo.

+  Planes de endeudamiento, asociacion y expansion.
«  Politicas de capitalizacion.

Con fecha 24 de octubre de 2025, se celebro la Décimo Cuarta
Junta Extraordinaria de Accionistas, instancia en la que se aprobo
la actualizacion del Plan de Negocios Quinquenal 2025-2029 de
la Sociedad, de acuerdo con el procedimiento establecido en el
articulo 25 de la Ley N°21.082.

Con la conviccion que masy mejor infraestructura genera movilidad
social junto con nuevas oportunidades para las personas, la Com-
pafia ha podido, mediante esta planificacion, estudiar y ejecutar

El equipo Otra informacion corporativa

Estados Financieros Indices

proyectos de inversion innovadores, desarrollando competencias
propias, sin duplicar capacidades existentes del Estado, potencian-
do, asimismo, la participacion del sector privado.

A suvez, la Sociedad debe respetar su mandato legal de orientar su
quehacer hacia la sostenibilidad financiera y la obtencion de utili-
dades, a través del desarrollo de nueva infraestructura, protegiendo
el patrimonio fiscal, con una vision estratégica territorial.

Para el cumplimiento de sus objetivos, Desarrollo Pais ha impulsado
proyectos de Infraestructura Digital e Infraestructura de Ciudad, los
que cuentan con modelos de negocio, rentables econdmicamente
y con impacto social.

Desarrollo Pais busca posicionarse como el brazo ejecutor de pro-
yectos de infraestructura estratégica para el pais, en los que se
requiera la participacion del Estado, actuando como mandante o
mediante un modelo de asociacion publico-privada. Los objetivos
estan orientados a desarrollar, de manera eficiente y eficaz, proyec-
tos que cumplan con los requerimientos de rentabilidad, equidad
territorial, neutralidad competitiva y de impacto social para el pais,
de acuerdo con lo establecido en la Ley N° 21.082.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA COMPANIA

1 Posicionar a Desarrollo Pais como brazo ejecutor del Estado
en proyectos de infraestructura donde se requiera su partici-
pacion como inversionista, financista o desarrollador a través
de terceros no relacionados.

2 Impulsar alianzas publico-privadas, para desarrollar proyectos
de infraestructura, de manera mas eficiente.

Dichos objetivos se llevan a cabo a través del desarrollo de los
proyectos que generen valor para la industria y para el pais, bajo la
premisa del primer objetivo estratégico.

La capacidad de atraerinversion privaday llevar a cabo alianzas pu-
blico-privadas con entidades que tengan experiencia en las distintas
industrias, permite un complemento virtuoso que se traduce en la
posibilidad de satisfacer necesidades publicas con mayor eficiencia,
reduccion de riesgos y optimizacion de recursos.

Desarrollo Pais no cuenta con una politica relativa a la generacion de
un impacto positivo en distintos objetivos de interés social, como el
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respeto de los Derechos Humanos y derechos indigenas, la protec- U N e nfoq e em p resa ria | pa ra g enerar

cion del patrimonio cultural, el desarrollo econdmico y social, entre _ o )

otros. Sin embargo, sus proyectos aportan a la descentralizacion, lo un Im paCtO pOSItIVO N el Pals

que tiene un impacto en las comunidades beneficiadas con ellos,
los que ademas buscan posicionar a Chile de manera estratégica
en el contexto de innovaciony desarrollo exitoso de infraestructura
en la regiony en el mundo.

PROPOSITO

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) ) ) )
Aungue la Compafiia no ha adherido formalmente a los Principios |mpu Isar la infraestructura de Ch”e, con mirada de

Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las Na- |argo plazo Contribuyendo a| dega rrollo del pafs

ciones Unidas, incorpora en su gestion los compromisos asumidos
por el Estado de Chile, en el marco del Pacto Global Chile™.

A través de su Plan de Negocios Quinguenal y otros instrumentos

de gestion, Desarrollo Pais integra los Objetivos de Desarrollo Sos- LINEAS DE TRABAJO
tenible (ODS), buscando generar un impacto empresarial positivo

en Chile y sus habitantes.

INFRAESTRUCTURA DIGITAL INFRAESTRUCTURA DE CIUDAD
Mediante modelos de negocios innovadores y proyectos eficien-
tes, la Companfia busca contribuir con los siguientes ODS: trabajo : : :
decente y crecimiento economico, innovacion e infraestructura, y Desarrollar proyectos que permitan la Poner en valor los espacios urbanos a nivel
ciudades y comunidades sostenibles. transformacion digital del pais nacional, permitiendo generar eficiencias al Estado

y aportando al desarrollo sostenible del pais.

ODS A LOS QUE APORTAMOS

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE
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SOSTENIBILIDAD

Los proyectos llevados a cabo por Desarrollo Pais —tanto en el ambito
digital como en el de infraestructura de ciudad— se disefian bajo un
enfoque integral de sostenibilidad, considerando las dimensiones
financiera, social y medioambiental. La habilitacion de terminales para
buses eléctricos, la construccion de establecimientos educacionales
en zonas aisladas y las iniciativas para fortalecer la conectividad y
las telecomunicaciones del pais constituyen ejemplos concretos de
como la infraestructura publica puede generar impactos positivos
en dichas dimensiones.

Si bien la Compania no cuenta con un area especifica dedicada a la
sostenibilidad o a materias ASG, estos aspectos se integran trans-
versalmente en las distintas fases de desarrollo de cada proyecto.
Previo a su ejecucion, las iniciativas son sometidas a evaluaciones
que buscan asegurar su sostenibilidad multidimensional y el cumpli-
miento de principios como la neutralidad competitiva y la equidad
territorial. En particular, el Ministerio de Desarrollo Social y Familia
evalUa la viabilidad técnica y econdomica de la inversion, incorpo-
rando, asimismo, el analisis de sostenibilidad financiera privada. En
cumplimiento de la normativa vigente, todos los proyectos deben
demostrar sostenibilidad financiera, aplicando las metodologias
establecidas por dicho Ministerio.

Asimismo, la Compania cuenta con una Politica Medioambiental que
fija los principios y lineamientos que orientan su gestion ambiental,
en concordancia con la legislacion nacional y con los instrumentos
internacionales ratificados por Chile.

Actualmente, las areas de Proyectos Digitales y de Proyectos de
Ciudad no disponen de metricas o metodologias especificas en

materia de sostenibilidad. Sin perjuicio de ello, la naturaleza de sus
iniciativas esta orientada al desarrollo sostenible mediante infraes-
tructura de largo plazo, que fortalece la economia digital y genera
espacios urbanos de alto estandar que concentran servicios publicos
y privados, contribuyendo al bienestar de las comunidades.

En ambos ambitos, los proyectos buscan promover la descentrali-
zacion y ampliar oportunidades en regiones. En materia digital, se
incrementa la resiliencia y la capacidad del sistema de telecomuni-
caciones nacional mediante nuevas rutas y puntos de conexion. En
infraestructura de ciudad, los proyectos facilitan el acceso a servicios
de calidad en ambitos como equipamiento, educacion y transporte.

Se considera, ademas, que las tecnologias de la informacion operan
bajo estandares ambientales exigentes, que se han intensificado
producto de su creciente escala e impacto.

Por su parte, en los proyectos de ciudad, las bases de licitacion exigen
que el disenoy la construccion cumplan con el estandar medioambien-
tal contenido en Manual de Planes de Manejo Ambiental para Obras
Concesionadas de la Direccion General de Concesiones. Dicho manual
establece los requisitos ambientales aplicables a las etapas de construc-
cion y explotacion, incluyendo los contenidos minimos de los planes
de manejo —tales como instalacion de faenas, manejo de escombros
y operacion de plantas de produccion y materiales—. Adicionalmente,
se requiere a los oferentes integrar los lineamientos contenidos en el
Manual de Gestion Ambiental, Territorial y Participacion Ciudadana
para Proyectos de Infraestructura de la misma Direccion.
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4.2

Lineas de negocio y proyectos principales
61,6.2dela NCG 461

Algunos de los factores externos que son relevantes para el desa-
rrollo de la actividad de Desarrollo Pais son:

I Legales: Normativa que rige la evaluacion, disefio y construccion

B

. i Ny . " y 1A E:F . : /‘ _.}:._-
de los proyectos de infraestructura. N (- _ .xt‘_mpéu'tas;u
' ' \ & \ S o
I Comerciales: Busqueda continua de proyectos que satisfagan o :
un interés general, _ 10 HUMBOLDT '
I Sociales: Responde a las necesidades de las comunidades en d '.,_____\;ggm._mw“” e

las cuales se desarrollan los proyectos de la Compania. . a

I Medioambientales: Normativa y estandares medioambientales
considerando el ciclo de vida completo de los proyectos.

| Politicos: Transversalidad politica, trabajo con mirada de largo plazo.

I Técnicos: Disponibilidad de recursos humanos técnicos de alto
nivel, sean internos o externos.

3. Los sectores industriales descritos dicen relacion con los proyectos en ejecucion de la Sociedad.
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INDUSTRIA INFRAESTRUCTURA
Y DESARROLLO INMOBILIARIO

PROYECTOS POR LINEA DE TRABAJO
42,43 DE LANCG 461

LINEAS DE TRABAJO PROYECTOS EN EJECUCION

ODS

Descripcion

La industria de cables terrestres y submarinos busca mejorar la co-
nectividad, a través de despliegues de fibra optica, que permitan a
las empresas de telecomunicacionesy proveedores de contenido te-
ner mejores alternativas de rutas para la transmision de datos. Con el
despliegue de nuevos cables, se mejoran los servicios de conectivi-
dad a los usuarios finales y se promueve la industria digital en Chile.

Asimismo, y como complemento a los cables de fibra optica, du-
rante el ano 2025 surge como actor relevante en la industria digital
el desarrollo de centros de datos, tanto para provision de servicios
en la nube como para entrenamiento de datos para desarrollos de
servicios con inteligencia artificial.

La industria de Infraestructuray Desarrollo Inmobiliario articula inver-
siones publicas y privadas para la ejecucion de obras fisicas de alto
impacto urbano vy territorial, integrando componentes de ingenieria,
construccion, urbanismo y gestion de activos. Este sector combina
la provision de infraestructura estructural —como edificios institucio-
nales, terminales de transporte, redes urbanas y espacios publicos—
con el desarrollo inmobiliario orientado a mejorar el entorno constru-
ido, regenerar barrios, potenciar el uso del suelo y habilitar servicios
comunitarios. Se trata de una industria estratégica para el desarrollo
sostenible, vinculada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible relati-
vos a infraestructura resiliente e industrializacion sostenible.

Se trata de un sector dinamico que integra la planificacion, disefo,
financiamiento, construccion y gestion de obras de infraestructu-
ra publica y privada con la administracion y valorizacion de activos
inmobiliarios. Su proposito es habilitar servicios urbanos y territo-
riales, fortalecer la conectividad y apoyar el desarrollo sostenible
mediante proyectos que combinan equipamiento urbano, edifica-
ciones publicas, regeneracion territorial y uso estratéegico del suelo.

Las compafias de este sector pueden estructurarse como socie-
dades comerciales (sociedades andnimas abiertas o cerradas, hold-

ings, o sociedades por acciones) o como Fondos de Inversion In-
mobiliaria (FII).

Naturaleza

Infraestructura digital

Construccion, desarrollo, gestion y operacion de proyectos ur-
banos o territoriales, combinando infraestructura publica y privada
con gestion de activos inmobiliarios.

Competencia

Empresas y conglomerados nacionales e internacionales, que ofre-
cen capacidad para transporte, almacenamiento y computo de da-
tos, a través de esta infraestructura digital.

Empresas Inmobiliarias, Fondos de Inversion (Fll) y Servicios Publi-
cos del Area de Infraestructura.

Marco legal

Marco local e internacional, aplicable en materia de telecomunica-
ciones, ciberseguridad, medioambiente, entre otros.

Regulacion relacionada a la construcciony operacion de los activos.

Grupos de interés

Gobierno, empresas de telecomunicaciones, proveedores de con-
tenido y usuarios finales.

Ciudadanos, municipalidades, Gobierno, bancos e instituciones
financieras y otros inversionistas.

o Proyecto Humboldt
Infraestructura Digital
Proyecto Paso Pehuenche

Transporte y Movilidad

Terminales RED
- Terminales regiones (Villarrica y Ovalle)
Consistorial San Pedro de La Paz
«  Edificio institucional PDI region Metropolitana
Edificio Bulnes
Infraestructura de Ciudad + >antiago Downtown
Colegio Insular Robinson Crusoe
*  Liceo Eduardo Frei Montalva
Ex Planta Unilever
+  Open Plaza
Maestranza Ferronor
+ Mejoramientoy Regeneracion Urbana, en colaboracion

con Metro S A.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

l REDUCED
INEQUALITIES

A

(=)

v
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INFRAESTRUCTURA DIGITAL

PROYECTOS EN EJECUCION

Proyecto Humboldt

El Proyecto Humboldt consiste en la operacion del primer cable de fibra
optica submarino que conectara a Chile con Australia.

Uno de sus principales hitos del ano, ocurrido el 4 de junio, fue la firma
de los contratos de asociacion que dan origen a Humboldt Connect, la
empresa de propiedad conjunta entre Desarrollo Pais y Google, que se
encargara de comercializar la capacidad del primer cable de fibra optica
submarino entre Chile y Australia.

Con mas de 14.800 km de extension, este cable posicionara al pais como
puerta de entrada hacia Latinoamérica para el transporte de datos desde
Asia Pacifico, aumentara la capacidad y mejorara la latencia de comunicacion
de Chile y Sudamérica. A través de una asociacion publica privada, Hum-
boldt permitira que un gran numero de entidades, de diversa naturaleza, se
beneficien del primer puente digital entre ambos continentes.

Trazado del cable submarino

O
SIDNEY

Q
VALPARAISO

Proyecto
Paso Pehuenche

El principal resultado de este proyecto durante 2025 fue la recepcion de
siete propuestas del proceso de RFP, publicado en 2024, que busca en-
contrar uno o mas socios para materializar el proyecto.

Tras recibir las propuestas, el proceso continud con rondas de reuniones
con los proponentes, para seleccionar a un candidato con quien se espera
suscribir un memorandum de entendimiento vinculante para materializar
el proyecto que busca fortalecer las redes de fibra Optica nacionales y po-
sibilitar la conexion internacional mediante el despliegue de un tramo de
fibra Optica terrestre, propiciando asi una mejor cobertura de los servicios
de telecomunicaciones en un centro estratégico de transito dentro del pais.

Se proyecta la construccion de mas de 500 km de fibra optica terrestre,
desde el punto de aterrizaje de Humboldt, en la Region de Valparaiso, has-
ta el paso fronterizo Pehuenche, en la Region del Maule, promoviendo la
descentralizacion a través del despliegue de infraestructura en regiones.
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INFRAESTRUCTURA DE CIUDAD

PROYECTOS EN EJECUCION

Transporte y Movilidao

Durante el afo 2025, se concreto la adquisicion de cinco terminales en ope-
racion, considerados activos estrategicos del sistema de transporte publico:
Los Rosales, Las Perdices, Lo Blanco 2, Los Almendros (Enea) y Gabriela.

Asimismo, se finalizaron los disefios para la construccion de nuevos termi-
nales de transporte publico en la region Metropolitana y en las regiones
de Coquimbo y la Araucania.

Enla Region Metropolitana, se licito la construccion de cuatro terminales,
disehados para la materializacion de electroterminales del sistema RED.

Enregiones, de los terrenos adquiridos durante 2024, se licito la construc-
cion del centro de carga de Ovalle y los centros de carga de Villarrica, con
inicio de obras previsto para comienzos de 2026.

Se proyecta que estas nuevas infraestructuras entren en operacion durante
el segundo semestre de 2026.

—dificacion Publica

En esta linea de trabajo se continud con la ejecucion de los compromisos
suscritos mediante convenios de colaboracion con distintas instituciones
publicas, entre ellas la Direccion de Educacion Publica (DEP).

En particular, destacan dos proyectos prioritarios:

| Colegio Insular Robinson Crusoe, en el archipiélago de Juan Fernan-

dez, licitado para su diseno y construccion, actualmente en ejecucion.

| Liceo Eduardo Frei Montalva, en Monte Patria, que cuenta con el es-

tatus de recomendacion satisfactoria del Ministerio de Desarrollo Social
y Familia y presenta avances en la licitacion de demolicion como en la
elaboracion de bases para el diseho, dentro del presente ano 2025.

También se destaca el avance en la venta del inmueble en San Pedro de
la Paz, destinado a convertirse en el Edificio Consistorial Municipal, el cual
contempla un esquema de financiamiento mixto.

Adicionalmente, se suscribieron convenios para nuevos edificios institucionales,
como el del Servicio de Salud Vifa del Mar-Quillotay FONASA, en Santiago.

Finalmente, en el caso de la Policia de Investigaciones de Chile (PDI), du-
rante el periodo se licito la intervencion de las infraestructuras existentes
para su mejoramiento y adecuacion funcional.
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Gestion de suelo
para infraestructura
habitacional y
equipamiento

Durante el ejercicio 2025, Desarrollo Pais avanzo en las siguientes inicia-
tivas en torno a la linea de trabajo sobre vivienda y equipamiento:
Region Metropolitana:

I Rehabilitacién ex planta Unilever, parte del Plan Urbano Habitacional
Ciudad Mapocho del Ministerio de Vivienda y Urbanismo. Para este
terreno se desarrollay firma el Plan Maestro durante el ultimo trimestre
del 2025, que considera la habilitacion normativa de los lotes para poder
desarrollar un proyecto DS19 en el lote 1, proyecto de equipamiento en
lote 2y un futuro proyecto de vivienda en el lote 3. Durante noviembre
de 2025 se publico la convocatoria de RFP para el desarrollo del pro-
yecto y operacion del lote 2.

I Plan Maestro Terreno Open Plaza Conchali. Para este terreno, ad-
quirido en octubre de 2024, se avanza en la redaccion y firma del Plan
Maestro de desarrollo del terreno durante el ultimo trimestre del 2025.
Por parte de Serviu se trabaja en la subdivision del terreno para poder
desarrollar el proyecto de vivienda DS49.

I Ademas, en coordinaciéon con Metro, se avanzé en la adquisicion de
ocho terrenos para estaciones y piques de la Linea 9, destacando
las estaciones La Legua, Pedro Alarcony Nuble, y los piques de cons-
truccion 4, 8,10 y 12, previendo nuevas adquisiciones durante 2026.

Regiones

CANALES DE VENTA
6.2.11 DE LANCG 461

Por su enfoque en desarrollo de proyectos de infraestructura
para el Estado, Desarrollo Pais no cuenta con canales de
venta y metodos de distribucion para la comercializacion
de bienes y servicios.

MARCAS Y PATENTES
6.2V DE LANCG 461

Las marcas inscritas a nombre de la Sociedad son: “Fondo
de Infraestructura S.A.” (Chile), “Desarrollo Pais” (Chile),
“Desarrollo Pais Infraestructura para Chile” (Chile) y “Hum-
boldt” (Australia, Europa, Polinesia y Chile).

La Sociedad no cuenta con patentes de propiedad, asi
como tampoco cuenta con licencias, franquicias ni royalties.
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4.3

Desarrollo Pais se relaciona con una serie de organismos y entidades publi-
cas para el estudio, planificacion, desarrolloy ejecucion de sus proyectos.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley N° 21.082, Ia
Sociedad se encuentra sometida a la fiscalizacion de la CMF. Asi-
mismo, conforme a la misma disposicion, la Contraloria General de
la Republica ejerce sobre Desarrollo Pais su funcion fiscalizadora
segun lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 16 del Decreto
N°2.421, del Ministerio de Hacienda, de 1964.

Ademas, la Sociedad es regulada por las siguientes entidades:

I Ministerio de Hacienda: es |a cartera encargada de otorgar las
autorizaciones presupuestarias, de inversion y de financiamiento
de la Sociedad.

I Direccion de Presupuestos (DIPRES): es el organismo técni-
co encargado de velar por el uso eficiente de los recursos de
Desarrollo Pais, debiendo esta ultima reportar periodicamente
sobre el cumplimiento de la normativa aplicable relativa a la
administracion financiera e incidencia presupuestariay de per-
sonal de la Compahia.

I Ministerio de Desarrollo Social y Familia: es la institucion
encargada de contribuir en el disefio y aplicacion de politicas,
planesy programas en materia de desarrollo social, ademas de
realizar la evaluacion técnicay economica de aquellos proyectos

Relacionamiento con entidades publicas

que lleve adelante Desarrollo Pais, que conforme a su normativa
deban integrar el Banco Integrado de Proyectos.

Envirtud de la nueva normativa de Ciberseguridad, Desarrollo Pais
fue declarado como “Operador de Importancia Vital”. Por esta ra-
zon esta, también, sujeto a la fiscalizacion de la Agencia Nacional
de Ciberseguridad.

DESDE LA GERENCIA LEGAL

A nivel de proyectos, durante 2025, la Gerencia Legal se relaciono
con las unidades juridicas de los servicios publicos con los cuales
se estan desarrollando los proyectos que integran la actual cartera.

Entre estos se pueden mencionar:

Direccion Juridicay Division de Desarrollo Urbano del Ministerio
de Vivienda y Urbanismo

Direccion Juridica de los Servicios de Vivienda y Urbanismo
(SERVIU) de las regiones Metropolitana, de Valparaiso, de Co-
quimbo y Los Lagos

Direccion Juridica de la Subsecretaria de Transportes
Direccion Juridica de la Subsecretaria de Telecomunicaciones
Gerencia Legal de Metro S A.

Direccion Juridica de la llustre Municipalidad de San Pedro de
La Paz

- Direccion Juridica de la llustre Municipalidad de Monte Patria
- Direccion Juridica de la llustre Municipalidad de Juan Fernandez

- Direccion Juridica de la llustre Municipalidad de Lo Barnechea
- Direccion Juridica de la llustre Municipalidad de Vina del Mar
- Direccion Juridica de la llustre Municipalidad de La Granja

- Direccion Juridica del Gobierno Regional de Los Rios

- Division Legal de la Direccion de Educacion Publica (DEP)

- Departamento Juridico y Transparencia Servicio Local de
Educacion Publica Valparaiso

- Departamento Juridico y Transparencia Servicio Local de
Educacion Publica Limari

- Direccion Juridica de la Policia de Investigaciones de Chile
- Gerencia Legal del Directorio de Transporte Publico Metropo-
litanoy de la Direccion de Transporte Publico Regional de Chile
- Direccion Juridica de la Policia de Investigaciones de Chile

Sumado alo anterior, existe una relacion regular con el Departamento
de Expropiaciones de la Fiscalia del Ministerio de Obras Publicasy
con la Unidad de Expropiaciones del Consejo de Defensa del Estado.

A suvez, la Gerencia Legal se relaciona habitualmente con los ase-
sores juridicos del gabinete del Ministerio de Obras Publicas y con
analistas del sector de Empresas Publicas de la Division de Finanzas
Publicas de la Direccion de Presupuestos (DIPRES), como con la
Coordinacion Juridica del Ministerio de Hacienda y el Sistema de
Empresas Publicas (SEP), en tanto representante de Corporacion
de Fomento de la Produccion (CORFO) en la Junta de Accionistas.
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A nivel de cumplimiento de procesos ligados con el nombramiento
de directores, la Gerencia Legal se relaciona con la Alta Direccion
Publica (ADP), con la Fiscalia del Ministerio de Obras Publicas y
con Presidencia.

Por otra parte, en relacion con las entidades fiscalizadoras, la Geren-
cia se relaciona con la Comision para el Mercado Financiero (CMF)
y con la Contraloria General de la Republica (CGR), ademas del
Ministerio de Hacienda y DIPRES segun se sefala anteriormente.

DESDE LA GERENCIA DE PROYECTOS DIGITALES

La Gerencia de Proyectos Digitales durante el ano 2025 se relaciono
con diversas entidades publicas en el marco de sus proyectos, tanto
en ejecucion como en estudio. Cabe mencionar que los proyectos
que lleva adelante esta gerencia son de caracter estratégico para el
desarrolloy posicionamiento de Chile como Hub Digital, por lo cual
son de especial interés de las autoridades de distintos ministerios.

Dentro de estos se puede mencionar como un socio relevante al Mi-
nisterio de Transportes y Telecomunicaciones, a través de su Subse-
cretaria de Telecomunicaciones, siendo ésta el principal promotor del
Proyecto Humboldty el patrocinador del Proyecto Paso Pehuenche.

En el caso del Proyecto Humboldt, por ser un proyecto de carac-
ter internacional y formar parte de la estrategia digital de Chile,
también se ha involucrado el Ministerio de Relaciones Exteriores.
Todos en su conjunto han formado parte del equipo que ha discu-
tidoytomado las decisiones estratégicas para el desarrollo de este
proyectoy, en particular, la asociacion publico-privada con el socio
estratégico Google.

Otra informacion corporativa Estados Financieros Indices
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En proyectos en estudio, Desarrollo Pais suscribio un convenio de
colaboracion con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimien-
to e Innovacion para analizar la implementacion de un campus de
Inteligencia Artificial, en el marco del Plan Nacional de Datacenter.

Por ultimo, Desarrollo Pais se encuentra apoyando a la Subsecretaria
de Telecomunicaciones en el estudio de factibilidad del proyecto
de conectividad a Antartica, para analizar una posible participacion
en el proyecto.

DESDE LA GERENCIA DE PROYECTOS CIUDAD

En el area de Transporte y Movilidad, el trabajo conjunto con la Di-
reccion de Transporte Metropolitano y la Direccion de Transporte
Regional ha permitido avanzar en la construccion de electrotermi-
nales que no solo mejoraran el servicio de transporte publico, sino
también las condiciones laborales de los operadores. Ademas, se
ha progresado en la planificacion de nuevos terminales en distintas
zonas del pais, impulsando una politica publica con alto impacto en
la calidad de vida de las personasy en la construccion de ciudadesy
barrios mas sostenibles.

En el area de Vivienday Equipamiento, la firma de convenios “Glosa
/" ha facilitado el desarrollo de proyectos de uso mixto en Santiago
y Coquimbo, contribuyendo a la regeneracion integral de barrios y
promoviendo la integracion social y urbana. Esta area se relaciono
con las siguientes entidades publicas: Minvu, Serviu Metropolitano
y Serviu Coquimbo.

Para el area de Educacion, los convenios suscritos han obtenido
concretamente dos proyectos aprobados uno en la isla Robinson

Respecto al Proyecto Paso Pehuenche, cabe destacar que es una
iniciativa solicitada a Desarrollo Pais por parte de la Subsecretaria
de Telecomunicaciones, para su ejecucion, siendo esta la entidad

patrocinadora del proyecto.

Crusoe y el otro la comuna de Monte Patria, avanzando en en-
tregar soluciones agiles y con equidad territorial, enfocados en el
desarrollo de infraestructura escolar con alto estandar para toda
la comunidad escolary sus territorios. Para sus proyectos, el area
de Educacion se relaciono con Mineduc, Direccion de Educacion
Publica, SLEP Valparaiso y la Municipalidad de Monte Patria.

Por Ultimo, los convenios de colaboraciéon firmados con las muni-
cipalidades de San Pedro de La Paz, Lo Barnechea, La Granja, €l
Servicio de Salud de Vina del Mar y Quillota, FONASA, Gobierno
Regional de Los Rios, y la PDI han permitido avanzar en proyectos
de edificacion publica orientados a centralizar operaciones, mejorar
la eficiencia del sector publicoy dignificar las condiciones laborales
de sus funcionarios.

SUELO PARAVIVIENDA,
BARRIO Y CIUDAD
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Relacion con el territorio y la sociedad

GRUPOS DE INTERES Y RELACIONAMIENTO

31iv, 3.7, 3.71i, 61v, 6.3 de la NCG 461

GRUPO DE INTERES DESCRIPCION

PROPOSITO DEL RELACIONAMIENTO

CANALES DE COMUNICACION

FRECUENCIA DE
COMUNICACION

Trabajadores de Desarrollo Pais.

Trabajadores

Constituyen el motor que impulsa la estrategia de negocio y el
cumplimiento de nuestro objeto social, aportando el talento nece-
sario para asegurar el crecimiento sostenible de la Compania.

Reuniones de coordinacion y planificacion, por areas y de la So-
ciedad, de forma presencial y/o a través de videoconferencia.
Plataformas Digitales Internas de Comunicacion Instantanea.
Correos electronicos.

Continua

Asesores externos que prestan servicios de
asesoria y de soporte regular a diversas areas

Asesores Regulares
y/o ala Compania en general.

Complementan la labor de los trabajadores de Desarrollo Pais,
a fin de abordar las acciones definidas por la Sociedad, de
forma integral.

Trabajo periodico en oficinas de Desarrollo Pais. Reuniones de
coordinaciony planificacion, por areasy de la Compafia, de forma
presencial y/o a través de videoconferencia. Correos electronicos.

Semanal

Proveedores ) o
cios a la Compania.

Aquellos que suministran productos o servi-

Proveen de insumos y servicios requeridos por Desarrollo Pais
para su ordinario funcionamiento.

Correos electronicos. Plataformas Digitales Externas.

Semanal

Empresas que prestan servicios para Desarrol-
lo Pais, bajo régimen de subcontratacion.

Empresas contratistas

En el marco de consecucion de la cartera de proyectos de la
Companfiia, en cualquiera de sus etapas de desarrollo, prestan
servicios que requieren de monitoreo regular, fijacion de estan-
dares y verificacion de conducta.

Correos electronicos. Reuniones de coordinacion y planifica-
cion, de forma presencial y/o a través de videoconferencia. Co-
municaciones formales, estipuladas contractualmente.

Semanal/
Contingencial

Habitantes y/o organizaciones de interés pu-
blico, ubicados en las localidades aledafas, en
las cuales se encuentran emplazados los pro-

Comunidades Vecinas

yectos de Desarrollo Pais.

Son involucradas e informadas, en forma oportuna, sobre los
proyectos que desarrolla la Sociedad , escuchando sus inquie-
tudes y sugerencias.

Reuniones, visitas, avisos, publicaciones.

Contingencial
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PROPOSITO DEL RELACIONAMIENTO

CANALES DE COMUNICACION

FRECUENCIADE
COMUNICACION

Accionistas

Fisco de Chile, representado, en forma copu-
lativa, por la Ministra de Obras Publicas y el
Ministro de Hacienda, y CORFO, representado
por quien designe el Consejo Directivo del Sis-
tema de Empresas Publicas (SEP).

Son los titulares de las acciones (propiedad) de la empresa, por
tanto, estan a cargo de tomar las decisiones, conforme con la
normativa vigente, influyendo activamente en el desarrollo del
objeto social.

Cartas. Oficios. Juntas ordinarias y extraordinarias de accionistas.

En forma previa a las juntas de
accionistas y en dicha instancia/
Contingencial.

Organos de la Adminis-
tracion del Estado, Servi-
cios Publicos y Empresas
del Estado

Aquellos con quienes la Sociedad desarrolla,
en colaboracion, algunos de los proyectos que
integran su cartera.

Junto con Desarrollo Pais, proveen y generan antecedentes
técnicos/economicos/legales sobre diversos aspectos ligados
con el desarrollo de los proyectos que integran la cartera de
la Sociedad.

Mesas de trabajo técnico/econdmico/legal conjunto, por medio
de reuniones presenciales o a través de videoconferencia. Car-
tas. Oficios. Correos electronicos.

Periddica/
Contingencial

Usuarios/ Sociedad Civil

Quienes se benefician de los proyectos ejecu-
tados por Desarrollo Pais.

Usuarios y ciudadanos que usan la infraestructura generada por
Desarrollo Pais, tras la ejecucion de su cartera de proyectos.

Servicio y canales de postventa. Correo electronico de contacto
de Desarrollo Pais.

Contingencial

Empresas Privadas

Aquellos con quienes Desarrollo Pais, median-
te alianzas publico-privadas, desarrolla algu-
nos proyectos de su cartera.

Con quienes Desarrollo Pais prevé llevar adelante y ejecutar, de
manera conjunta, ciertos proyectos que integran su cartera.

Mesas de trabajo técnico/econdmico/legal conjunto, por medio
de reuniones presenciales o a través de videoconferencia. Car-
tas. Oficios. Correos electronicos.

Periddica/
Contingencial

Bancos e Instituciones
Financieras

Quienes proveen de servicios financieros.

Personas juridicas que reciben, custodian, invierten y adminis-
tran dinero de la Compania, como, asimismo, otorgan financia-
miento, que viabiliza el objeto social de Desarrollo Pais.

Cartas, correos electronicos, plataformas digitales y reuniones,
presenciales o través de videoconferencia.

Periddica/ Contingencial

Organismos Reguladores
y Fiscalizadores

Organismos publicos que estan a cargo
de regular y/o fiscalizar distintos aspectos
de la Sociedad.

Dictan normativa y/o fiscalizan diversas dimensiones de la Com-
pafia ligadas con su gobernanza, contratacion, presupuesto y
objeto social de Desarrollo Pais.

Cartas, correos electronicos, plataformas digitales, reuniones,
presenciales o través de videoconferencia, visitas.

Periddica/Contingencial
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Si bien la Compafia no cuenta con una unidad especifica de rela-
ciones con los grupos de interés y medios de prensa, la Gerencia
Generalylas Gerencias de Proyectos Digitales y de Ciudad han sido
las encargadas de gestionar la relacion con los grupos de interés.

Por su parte, la Gerencia General —en colaboracion con la Gerencia
de Estrategia— se ha preocupado del mejoramiento continuo de
los procesos de difusion de informacion sobre la Sociedad, a traveés
del fortalecimiento de vocerias, la gestion efectiva en medios de
comunicacion y la difusion de contenidos de interés, asegurando
que los mensajes clave sean claros y oportunos, y estén alineados
con el posicionamiento de la Compafia en las industrias donde
desarrolla su giro, para lo cual cuenta con la asesoria permanente
de una agencia externa de comunicaciones (Corpo) que acompana
y gestiona la estrategia comunicacional de la Compafia y sus pro-
yectos a través de diversos canales.

Esimportante destacar que todas las comunicaciones con los grupos
de interés serigen por la Directrizde Comunicaciones de Desarro-
llo Pais, que establece los principios que guian todas las acciones
comunicacionales de la Compania, asegurando que cada mensaje
emitido contribuya a una gestion transparente, oportuna, respon-
sable y en cumplimiento con la legislacion vigente.

Los canales que Desarrollo Pais utiliza para comunicar y mantener
informados a sus grupos de interés son: una pagina web (www.de-
sarrollopais.cl) donde es posible conocer los proyectos y lineas de
proyectos, ultimas noticias e informacion corporativa, transparencia
conforme con el art. decimo Ley N° 20.285; cuentas en redes so-
ciales (LinkedIn, X e Instagram) y un correo electronico de contacto
(contacto@desarrollopais.cl).

I Asociacién de Concesionarios de Obras de Infraestructura

Por otra parte, la Gerencia Legal es la encargada de asegurar el
cumplimiento de toda la normativa aplicable a la Compafia, res-
pecto de obligaciones de divulgacion al mercado.

Desarrollo Pais mantiene una relacion cercana con distintas asocia-
ciones gremialesy organizaciones no gubernamentales en general,
pero no es miembro de ninguna de ellas. Entre estas destacan las
siguientes

| Corporacion Ciudades: Corporacion de derecho privado que

tiene por objeto promover la equidad y bienestar territorial,
disminuir la segregacion urbana e impulsar la planificacion in-
tegrada del territorio con una mirada de largo plazo.

I Corporacién Déficit Cero: Corporacién de derecho privado que

reune a diversos actores sociales, academicos, publicosy privados,
con el propdsito de trabajar juntos e incidir en politicas publicas
para resolver el problema del déficit habitacional y urbano.

Publica A.G: entidad gremial que agrupa a las sociedades anoni-
mas titulares de contratos de concesion licitados por el Ministerio
de Obras Publicas de Chile, que tiene como finalidad colaborar
con el Estado para fortalecer la Alianza Publico-Privada que
sustenta el Sistema de Concesiones de Infraestructura Publica.
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4.5

Planes de inversion
43 dela NCG 467

Cada ano, Desarrollo Pais revisa su Plan de Negocios Quinquenal,

con el propodsito de actualizar su plan de inversidon y su cartera de ’JZD - - - -

proyectos, el que comprende la definicion de sus objetivos y metas 1 o—e! Compra de cinco terminales RED en funcionamiento.

de rentabilidad, a corto y mediano plazo, sus planes de endeuda-

miento, asociacion y expansion, y sus politicas de capitalizacion, ____ Adjudicacion de la licitacion para la construccion de cuatro terminales de
entre otros aspectos. — D)

o—e’ puses en la region Metropolitana.

El Plan de Negocios Quinquenal de la Sociedad, que contempla el

monto total estimado a invertir, no es divulgado publicamente de- FZDCDD Licitacion de la construcciéon de tres terminales en regiones.
bido al caracter estratégico y confidencial de esta informacion. Es - o
por esto que tampoco se divulga el avance de los diferentes planes

nilas fuentes de financiamiento utilizadas. A su vez, este plan abarca Adquisicion del terreno e inicio del diseno y construccion de un colegio en la
un horizonte de tiempo de b afnos y es actualizado de forma anual. isla Robinson Crusoe del ArchipiélagoJuan Fernidndez

Envista de lo anterior, durante el ejercicio 2025, en Desarrollo Pais
se llevaron adelante los siguientes planes de inversion

"@_ Adqguisicion del terreno para la construccion del Liceo Bicentenario De
/7 Excelencia Presidente. Eduardo Frei Montalva en la comuna de Monte Patria.

mco  Adquisicion del edificio institucional de Policia de Investigaciones de Chile.

oD Adquisicion de ocho terrenos para las nuevas lineas del Metro.
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4.6

Gestion de proveedores

/1,72 dela NCG 461

Al 31de diciembre de 2025, dos proveedores representan, en forma
individual, al menos el 10% del total de compras efectuadas durante
el ejercicio por el suministro de bienesy servicios (excluyendo com-
pra de terrenos o inmuebles) y tres clientes concentran en forma
individual, a lo menos un 10% del ingreso del ejercicio.

Desarrollo Pais entiende la importancia de mantener relaciones
solidas y transparentes con sus proveedores. La Companhia se es-
fuerza por asegurar que el proceso de gestion de sus proveedores
sea justo y eficiente, y que cumpla con las regulaciones y norma-
tivas existentes, siempre apegandose a sus politicas internas para
la contratacion de bienes y servicios, las cuales son aprobadas por
sus 6rganos de administracion y estan basadas en la observancia
de los siguientes principios generales: probidad, responsabilidad,
eficiencia, eficacia y competitividad.

Para lograr estos propdsitos, la Sociedad se enfoca en cinco pilares
principales para la gestion efectiva de proveedores:

I Proceso de seleccion: se realizan esfuerzos por identificar y
evaluar a los potenciales proveedores, de manera objetivay equi-
tativa. Se utilizan procesos competitivos, en los que se cumple
con la estricta sujecion a las bases y/o términos de referencia,
libre concurrencia de los oferentes, simetria en la informacion

e igualdad de oportunidades en la participacion de los postu-
lantes. Este proceso debe ser claro, abierto y verificable por los
interesados y auditores.

Evaluacion de proveedores:

Actualmente no hay una politica que guie la evaluacion de
proveedores de Desarrollo Pais. Sin embargo, la evaluacion de
proveedores se centra en tres ejes principales:

1 La calidad del trabajo realizado.
2 Elcumplimiento de expectativas.
3 El aporte significativo al progreso de la Companiia.

Este proceso de evaluacion es crucial para garantizar la alinea-
cion con los estandares de calidad y objetivos estratégicos de
Desarrollo Pais.

A pesar de que durante el ano 2025 no se evaluo a los proveedo-
res segun criterios de sostenibilidad, la Sociedad esta analizando
incluir estos criterios para las evaluaciones futuras. En 2026 se
trabajara en el levantamiento de la informacion necesaria, que
permita evaluar a los proveedores conforme a dichos criterios.

4. Mayor detalle respecto de la materializacion de los planes de inversion en Notas 10, 11,12 y 13 a los Estados Financieros (pagina 78).

Politicas de pagos: Actualmente, Desarrollo Pais no posee una
politica de pago a proveedores. El pago a proveedores se realiza
en cumplimiento de la normativa legal vigente y de lo conve-
nido, vale decir, dentro de un maximo de 30 dias, contados la
recepcion conforme de la factura, garantizando la transparencia
e integridad en el proceso de pago.

A su vez, en 2025 Desarrollo Pais implementd una plataforma
de gestion de compras, la cual permite mejorar la trazabilidad,
la reportabilidad, el controly la transparencia en la relacion con
proveedores.

Por otra parte, Desarrollo Pais no cuenta con proveedores cri-
ticos ni con acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos con
Plazo Excepcional de Pago del Ministerio de Economia.

Regulaciones y normativas: Se asegura el cumplimiento de las
regulaciones, normativas y procedimientos internos aplicables
en materia de contratacion de bienesy servicios, particularmen-
te del Manual para la Contratacion de Bienes y Servicios y del
Codigo de Eticay Conducta de Desarrollo Pais.

Mejora continua: Se trabaja en mejorar el proceso de gestion de
proveedores, fomentando una colaboracion efectiva y una rela-
cion de larga duracion, con proyeccion a mediano y largo plazo.
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Como compania, Desarrollo Pais tiene una preocupacion permanente
por mantener una conducta acorde con la probidad y la ética, por
lo cual cuenta con un Codigo de Etica'y Conducta que refleja sus
principios, valores y proposito, asi como las conductas esperadas. El
Codigo de Eticay el Modelo de Prevencién de Delitos promueven
una cultura de integridad, transparencia y conducta responsable. El
sujeto responsable supervisa su aplicacion, coordina capacitaciones
y ejecuta controles para prevenir riesgos legales, corrupciony otros
delitos establecidos en la Ley 20.393.

La Sociedad entiende, por tanto, que su actuacion no sélo debe
cumplir con las leyesy regulaciones que le son aplicables, sino tam-
bién, debe guiarse por principios morales solidos. Para Desarrollo
Pais es fundamental mantener una conducta ética, objetiva, inde-
pendiente y regida por un estandar de excelencia en todo momento.
Esto aplica a todos los colaboradores, incluyendo a sus ejecutivos
y directores; ademas de proveedores y terceros relacionados, en
quienes Desarrollo Pais promueve que actien en general de acuerdo
con el Cédigo de Eticay Conducta.

En caso de existir conflictos de interés, la Companfia los gestiona median-
te politicas que exigen actuar con independencia y reportar cualquier
situacion que pueda afectar la objetividad en la toma de decisiones.

Con respecto a codigos de buen gobierno corporativo, emana-
dos de organismos publicos o privados, nacionales o extranjeros,
si bien Desarrollo Pais no adhiere formalmente a ninguno, utiliza
como referente, en el giro de su actividad, las recomendaciones de
la OCDE, en materia de gobiernos corporativos de empresas con
control estatal.

Finalmente, en materia de libre competencia, Desarrollo Pais aplica
una politica que asegura una actuacion autéonoma y transparente en
los mercados, evitando practicas que puedan distorsionar la compe-
tenciay promoviendo el cumplimiento estricto de la normativa vigente.

Este marco integrado de sostenibilidad y cumplimiento
fortalece la gobernanza corporativa y consolida el
compromiso con la transparencia, la probidady el desarrollo
responsable de infraestructura estrategica.
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5]

Gestion del riesgo
3.6.i.a dela NCG 461

El Directorio de Desarrollo Pais es responsable de velar por la ins-
tauracion y mantencion de un sistema de gestion de riesgos insti-
tucional, asi como de conocer, aprobar y supervisar las politicas y
modelos asociados, incluyendo las metodologias utilizadas para la
identificacion, analisis, evaluacion y tratamiento de los riesgos que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Compania. Asimismo, es el drgano encargado de definir el apetito al
riesgo, entendido como el nivel de riesgo que la organizacion esta
dispuesta a aceptar en el desarrollo de su quehacer.

La gestion de riesgos en Desarrollo Pais se enmarca en la Politica
de Gestion Integral de Riesgos, cuyo propdsito es gestionar de
manera adecuada, oportuna, profunda, metodologicay sistematica
los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos estrate-
gicos, operacionales, financieros y de cumplimiento de la Socie-
dad. Esta politica establece los lineamientos generales, los rolesy
responsabilidades, el apetito al riesgo y la estructura del modelo
de gestion, la cual es revisada periodicamente para asegurar su
pertinencia y efectividad.

El modelo de gestion de riesgos adoptado por Desarrollo Pais se
basa en estandares internacionales reconocidos, tales como COSO
ERM e ISO 31000, asi como en la normativa local aplicable, y se

aplica de manera transversal en la organizacion, involucrando al
Directorio, al Comité de Auditoria, a la Alta Administracion y a las
distintas gerencias y unidades.

Actualmente, la Compafia cuenta con una matriz general de riesgos
con sus respectivos controles y planes de mitigacion asociados, la
cual fue inicialmente levantada con el apoyo del Comité de Audito-
ria y aprobada por el Directorio en sesion ordinaria N°57, de fecha
6 de septiembre de 2023. Dicha matriz considera los impactos de
los riesgos sobre la continuidad operacional, la rentabilidad de los
proyectos, el cumplimiento normativo y las personas.

Durante el periodo, la gestion de riesgos ha evolucionado hacia un
enfoque mas integral y corporativo, avanzando en la estandarizacion
de la identificacion, analisis y evaluacion de riesgos en los distintos
procesosy lineas de negocio de Desarrollo Pais. En este contexto,
se ha trabajado en la implementacion de un Modelo Corporativo
de Gestion de Riesgos, que permita contar con criterios homogeée-
neos de evaluacion, una clara asignacion de responsabilidades y un
seguimiento sistematico del riesgo residual.

El Modelo de Gestion de Riesgos de Desarrollo Pais se estructura
en cinco etapas interrelacionadas:

ldentificacion de riesgos
Analisis de riesgos
Evaluacion de riesgos
Tratamiento de riesgos
Monitoreo continuo

aphbwbnNn=

La evaluacion considera el riesgo inherente, determinado a partir
de la probabilidad e impacto, y el riesgo residual, resultante de Ia
aplicacion de controles preventivos y mitigadores, el cual se con-
trasta con el apetito al riesgo definido por el Directorio.

En el marco de este proceso, durante el ano se llevo a cabo un
ejercicio de identificacion de riesgos estrategicos, utilizando meto-
dologias de benchmarking, entrevistas con la Administraciony con
los integrantes del Directorio. Como resultado, se identificaron 19
riesgos estratégicos, para los cuales se definieron controles y accio-
nes de mitigacion, permitiendo estimar su nivel de riesgo residual.
La Politica de Gestion Integral de Riesgos define, ademas, los rolesy
responsabilidades conforme al modelo de las tres lineas, asignando
funciones especificas al Directorio, al Comité de Auditoria, a la Ge-
rencia General, al responsable de Gestion de Riesgos, a los duefos
de riesgos y a la Auditoria Interna. Esta estructura busca asegurar
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una gestion coordinada, con adecuados mecanismos de control,
monitoreo y reporte.

Durante el ultimo gjercicio, una parte relevante de los esfuerzos se
concentro en el levantamiento de procesos y riesgos asociados a la
comision de los delitos contemplados enla Ley N°20.393 sobre Res-
ponsabilidad Penal de las Personas Juridicas, considerando las modi-
ficaciones introducidas por la Ley N°21.595 de Delitos Econdmicos.
Este trabajo fue desarrollado de manera conjunta por la Gerencia Legal
y la Unidad de Auditoria Interna, culminando con la implementacion
del Modelo de Prevencion de Delitos de Desarrollo Pais.

En paralelo, se ha avanzado en integrar la gestion de riesgos opera-
cionales, estrategicos, financieros 'y de cumplimiento, fortaleciendo
la trazabilidad entre los riesgos identificados, los controles existentes
y los planes de accion definidos, con el objetivo de mantener los
riesgos dentro de niveles aceptables para la organizacion,

En materia de capacitacion, si bien no existe aun un programa per-
manente especifico de formacion en gestion integral de riesgos,
durante el periodo se realizaron instancias de capacitacion aso-
ciadas al Modelo de Prevencion de Delitos, la Ley Karin y materias
de ciberseguridad, las cuales contribuyen al fortalecimiento de la
cultura de riesgos de la Compania.

AUDITORIA INTERNA
3.6videla NCG 461

El area de Auditoria Interna cumple con una actividad permanente,
caracterizada por su independencia, imparcialidad y objetividad,
cumpliendo un rol consultivo y de evaluacion de los sistemas de
control interno y de gestion del riesgo de Desarrollo Pais. La finali-
dad de esto es preservary agregar valor, mejorar las operacionesy
apoyar a la Administracion en la consecucion de sus objetivos.

A 'suvez, proporciona asesoria al Directorio, a traves del Comité de
Auditoria, en la supervision de los riesgos y en la generacion de un
apropiado ambiente y entorno de control interno, aportando un en-
foque sistemico y disciplinado para evaluary mejorar la eficacia de
los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno corporativo.

RIESGOS DE CAMBIO CLIMATICO
3.6.ivde la NCG 461

Respecto de los riesgos asociados al cambio climatico que podrian
afectar las operaciones de Desarrollo Pais, durante el ejercicio 2025,
y tal como se indico previamente, la Compania ha avanzado en laim-
plementacion de un Modelo Integral de Gestion de Riesgos, iniciando
un proceso estructurado de identificacion de los riesgos relevantes a
los que se encuentra expuesta. En este contexto, el riesgo asociado
al cambio climatico ha sido identificado como un riesgo estratéegico
para Desarrollo Pais, encontrandose actualmente en curso el analisis
especifico de los riesgos fisicos y de transicion derivados del cambio
climatico, considerando su potencial impacto sobre los activos, las
operacionesy la cadena de valor de la Compania.

59



Desarrollo Pais en una mirada Acerca de esta memoria

Gobierno Corporativo

La operacion Gestidon de Riesgos 'y Etica de Negocios

RIESGOS DE SEGURIDAD
DE LA INFORMACION
3.6.i.b de la NCG 461

Durante el ano 2025, y como resultado de un levantamiento inte-
gral de brechas yriesgos asociados a la seguridad de los activos de
informacion de la Compania, Desarrollo Pais implementd una serie
de mejoras, cambiosy controles orientados al fortalecimiento de Ia
seguridad de la informacion.

Lo anterior adquiere especial relevancia considerando que la Com-
pafia fue catalogada como Prestador de Servicio Esencial y Ope-
rador de Importancia Vital, mediante Decreto Supremo dictado
conforme a la Ley Marco de Ciberseguridad, quedando sujeta a
un marco normativo reforzado en materia de ciberseguridad y resi-
liencia operacional. En este contexto, Desarrollo Pais se encuentra
trabajando de manera progresivay sistematica en la implementacion
de las medidas técnicas, organizacionales y de gestion necesarias
para dar cumplimiento a dicha normativa.

Enlinea con lo anterior, se implementarony fortalecieron mecanismos
destinados a asegurar la disponibilidad, integridad y confidencialidad
de la informacion de la Compania, asi como de aquella recibida de
terceros, abarcando la totalidad de los procesos internos y elevando
los sistemas corporativos a altos estandares de proteccion.

El equipo

Otra informacion corporativa Estados Financieros Indices

Para estos efectos, se contratd a un proveedor especializado en
servicios de seguridad de la informacion para evaluar la situacion
de la Compafia en estos temas, tomando como base los resguar-
dos establecidos en “CIS Controls” del “Center of Internet Securi-
ty”. Luego del diagnostico, junto al mismo consultor, la Compania
comenzo a implementar las medidas correctivas para robustecer
la seguridad de la informacion y asi; avanzar en el cumplimiento de
la Ley Marco de Ciberseguridad y trabajar durante el 2026 en la
implementacion del SGSI.

Respecto a lainformacion de la Compahfia, esta se mantiene sincro-
nizada y respaldada en su totalidad en los computadores y en dos
nubes independientes, contando asi con tres niveles de proteccion.

RIESGOS RELATIVOS A LA LIBRE
COMPETENCIA
3.6.0i.c de la NCG 461

Ademas de la nueva Politica de Libre Competencia, orientada a
prevenir practicas anticompetitivas, asegurar el cumplimiento del
Decreto Ley N° 211y resguardar la integridad y neutralidad compe-
titiva de los proyectos de la Compania (mayor detalle en la seccion
8.1.4), Desarrollo Pais ha llevado a cabo un levantamiento de riesgos
en el cual ha identificado el riesgo de libre competenciay practicas
anticompetitivas. Para ello, ha trabajado en implementar medidas
de mitigacion relacionadas con la revision de los elementos de
cada proyecto que podrian tener un impacto en estas materias, fo-
mentando una cultura preventiva y en los casos que sea necesario,
contratar asesoria experta para que se pronuncie sobre la neutra-
lidad competitiva de los proyectos, cumpliendo, asimismo, con |os
lineamientos de su Politica de Libre Competencia.

En cuanto al proceso de evaluacion de los proyectos de infraes-
tructura que puedan requerir aportes fiscales, de acuerdo con el
articulo 23 de la Ley de Desarrollo Pais, previo a su materializacion,
un Comité de Directores Independientes debe velar que, en dichos
proyectos, entre otros aspectos, se dé cumplimiento a mecanismos
de neutralidad competitiva, sobre la base del informe de un evalua-
dor independiente especialmente designado al efecto.
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5.2

Modelo de prevencion de delitos

3.6.xiii, 81.5 NCG 461

Desarrollo Pais cuenta con un Modelo de Prevencion de Delitos
que, sobre la base de diversas politicas, procedimientos y controles,
busca prevenir, detectar, investigary en su caso, sancionar aquellas
conductas que puedan significar la comision de alguno de los delitos
comprendidos en la Ley N°20.393 sobre Responsabilidad Penal de
las Personas Juridicas

Entre otros aspectos, el Modelo de Prevencion de Delitos considera
actividades de capacitacion del personal en materia de complian-
ce, un canal de denuncias anonimo, una matriz de riesgos con sus
controles asociados, entre otras medidas preventivas y detectivas.

Como se menciona en el parrafo anterior, Desarrollo Pais cuenta con
una matriz de riesgos especifica para esta materia, identificando el
catalogo de delitos aplicables ala Compafiay sus respectivos con-
troles asociados, de manera de mitigar el riesgo inherente relativo
a la comision de los delitos enumerados en la Ley N°20.393.

En relacion con las instancias de capacitacion en materia de com-
pliance, durante el ano 2025 se realizaron capacitaciones, tanto para
la Administracion, como para el Directorio, abordando los aspectos
esenciales de la Ley N°20.393, demas normas aplicables al respecto
y reforzando nuestro Modelo de Prevencion de Delitos.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad no fue sancionada por in-
cumplimientos regulatorios a la Ley N°20.393.

SOBRE EL CANAL DE DENUNCIAS
3.6.ixdela NCG 461

Desde el afio 2024 Desarrollo Pais cuenta con un canal de denun-
cias mediante el cual los trabajadores, miembros del Directorio,
contratistas, subcontratistas, proveedores, estudiantes en practica,
pasantes y/o terceros pueden denunciar cualquier conducta contraria
alaley, actividades ilicitas o que impliguen un incumplimiento a las
politicas y procedimientos de Desarrollo Pais. Todas las denuncias
que la Compania recibe quedan registradas en un portal adminis-
trado por una empresa externa experta en la materia, asignandoles
un codigo unico para asegurar la correcta gestion y seguimiento de
las denuncias. Ademas, todos los denunciantes podran interactuar
mediante el portal, aportar mayores antecedentesy conocer en cada
momento el estado de su reporte.

Se pueden denunciar, entre otros asuntos, conductas que representen,
o puedan representar, la comision de delitos, fraudes, colusion en
licitaciones, infracciones a la legislacion vigente, acoso laboral, acoso
sexual, violencia en el trabajo, discriminacion o incumplimientos al
Modelo de Prevencion de Delitos, Cédigo de Etica y Reglamento
Interno de Orden, Higiene y Seguridad.

La gestion de denuncias de la Compafia se basa en los siguientes
principios: confidencialidad; anonimato cuando proceda; impar-

cialidad; presuncion de inocencia; colaboracion; prohibicion de
represalias y uso responsable del canal.

Es importante senalar que si bien no hay un sistema permanente
a través del cual los miembros del Directorio se puedan informar
de las denuncias recibidas, este las conoce a travées del Comite de
Auditoria. A su vez, es el Auditor Interno de la Compania quien le-
vanta el reporte sobre las denuncias recibidas (cabe recalcar que el
Auditor Interno actua de forma independiente a la Administracion,
reportando directamente al Comité de Auditoriay al Directorio).

Los canales definidos son:

 Formulario de denuncia en la pagina web www.desarrollopais.cl

*  WhatsApp +56227/12137

« E-chatenlapaginaweb de denuncias

* Correo electronico: denuncias.desarrollopais@resguarda.com

*  Linea 800-835-133
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5.3

Cumplimiento legal y normativo

EN RELACION CON CLIENTES
8.1 DE LANCG 461

Considerando el desarrollo actual del giro de la Compafia, materia-
lizado a través de la consecucion de su cartera de proyectos, Desa-
rrollo Pais, de momento, no considera implementar procedimientos
ligados con la Ley N°19.496 sobre Proteccion de los Derechos del
Consumidor o la legislacion equivalente.

Durante el ejercicio 2025 la Sociedad no fue sancionada por in-
cumplimientos regulatorios referidos a los derechos de sus clientes.

EN RELACION CON SUS TRABAJADORES
8.2 DE LANCG 461

En el marco de la ejecucion de los procesos de auditoria interna, se
levantan accionesy controles destinados a preveniry detectar incum-
plimientos regulatorios referidos a los derechos de sus trabajadores.
Asimismo, los contratos de trabajo y anexos a los mismos, suscritos por
Desarrollo Pais con sus colaboradores, definen obligaciones de cum-
plimiento con la normativa laboral aplicable, asegurando sus derechos
de informacion y retencion consagrados en el Codigo del Trabajo.

Durante el ejercicio 2025, la Compafia no fue sancionada por in-
cumplimientos regulatorios referidos a los derechos de sus trabaja-
dores. Asimismo, al cierre del ejercicio, la Sociedad no ha sido objeto
de acciones de tutela laboral ni registra sanciones en el Registro
Publico de Sanciones de la Superintendencia de Medio Ambiente.
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MEDIOAMBIENTAL
8.3 DE LANCG 461

Al cierre del ejercicio, Desarrollo Pais no cuenta con modelos o
planes de cumplimiento de esta naturaleza. Sin embargo, en su
actuar, procura permanentemente dar cumplimiento a la normativa
ambiental y politicas internas en la materia.

La Politica Medioambiental aprobada por su Directorio estable-
ce los principios y lineamientos para integrar la sostenibilidad y la
proteccion del medio ambiente en todas sus decisiones estrategi-
cas y operaciones, la cual es aplicable a todas las areas, proyectos,
colaboradores y a la cadena de valor. De este modo, se asegura
el cumplimiento de la normativa ambiental vigente, la gestion de
riesgos ambientales, la mitigacion y adaptacion al cambio climati-
co, y la promocion de practicas sostenibles, en coherencia con los
compromisos paisy los estandares de buen gobierno corporativo.

LIBRE COMPETENCIA
8.4 DE LANCG 461

Desarrollo Pais cuenta con un marco formal de cumplimiento en
materia de libre competencia, sustentado en su Politica de Libre
Competencia vigente desde noviembre de 2025, aprobada por €l
Directorioy de aplicacion transversal a directores, ejecutivos, traba-
jadoresy terceros relacionados. Esta politica establece principiosy
pautas de conducta orientadas a prevenir practicas anticompetitivas,
asegurar el cumplimiento del Decreto Ley N° 211y resguardar la in-
tegridady neutralidad competitiva de los proyectos de la Compania.

Asimismo, estas materias se integran al Modelo de Prevencion de
Delitos de Desarrollo Pais, descrito en la seccion 5.2 de la presente
memoria, el cual contempla actividades de prevencion, deteccion,
supervisiony respuesta frente aincumplimientos regulatorios, inclu-
yendo aquellos que puedan afectar la libre competencia. El modelo
asigna responsabilidades claras al Directorio, Gerenciasy sujeto res-
ponsable,y considera canales de denunciay monitoreo permanente.

Cabe sefalar que, a lafecha, Desarrollo Pais no ha sido sancionado
por infracciones regulatorias asociadas a la libre competencia.
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Organigrama
\

DIRECTORIO

Gerencia General

Jefa de Control de Gestion

. Gerencia Gerencia Gerencia

Gerencia .
Leqal Estrategiay Proyectos Proyectos
o Operaciones de Ciudad Digitales

Subgerente de Coordinador de
Operaciones Proyectos

Coordinador de
Proyectos

Coordinador de

Ingeniero Senior de

Abogado asesor Proyectos Digitales

Abogado asesor

Proyectos
Operaciones Proyectos Proyectos
Legal y estrategia de ciudad digitales

*Al cierre del ejercicio 2025, no existe una funcion o area responsable de sostenibilidad y de materias ambientales, las cuales son lideradas desde la gestion de cada proyecto.

Gerencia
Estructuracion
Financiera

Estructura
financiera

Gerencia
Administracion
y Finanzas

Asistente Gerencia
General

Administracion
y finanzas

La relacion con los accionistas es parte de las funciones
de todas las gerencias.

Las comunicaciones externasy la relacion con los medios de
prensa son parte de las funciones de la Gerencia General, que
es asesorada por una agencia de comunicaciones externa.

Durante 2025, la gestion de riesgos de la Compania se
radico en la unidad de Auditoria Interna, la cual tambien
esta encargada de las funciones de control interno.
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6.2
Capital humano en citras
b1dela NCG 461
NUMERO DE PERSONAS POR SEXO NUMERO DE PERSONAS EN
511dela NCG 461 SITUACION DE DISCAPACIDAD
512 dela NCG 461
NUMERO DE PERSONAS POR SEXO
MUJERES HOMBRES TOTAL Al cierre del ejercicio 2025, la totalidad del equipo de
Desarrollo Pais es de nacionalidad chilena.

Alta Gerencia 3 4 7
Gerencia 1 O 1
Jefatura 0] O @)
Operario 0 0 0
Fuerza de venta O O O
Administrativo 1 O 1
Auxiliar O O O
Otros profesionales 4 4 8
Otros tecnicos 0] O @)

Total 9 8 17
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NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD
513 dela NCG 461
RANGO DE EDAD
MENOS DE 30 ANOS ENTRE 31Y 40 ANOS ENTRE 41Y 50 ANOS ENTRE 51Y 60 ANOS ENTRE 61Y 70 ANOS MAS DE 70 ANOS
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Alta Gerencia @) O O @) 1 1 3 3 6 0] O O O O O 0] O O
Gerencia O O O o) O O 1 O 1 0] O O O 0 O O @) O
Jefatura O 0 O O 0] O O O O O 0] O O 0] @) O 0] @)
Operario O O 0 O O @) O O 0 O O 0] O O 0 O O O
Fuerza de venta O O O O O O O O O O O O O O O O O O
Administrativo O 0] O O 0] O O 0 O 1 0] 1 O 0 O O @) O
Auxiliar O O O O 0] O O O O O O O O O 0] O O 0]
Srtorfssionmes 0 0 0 2 2 4 2 2 4 0 0 0 0 0 0 0
Otros Tecnicos O O O O O 0] 0 O O O O 0 O O 0 O O

COMPOSICION DEL DIRECTORIO POR NACIONALIDAD
3.2.xiii.bdela NCG 461

Dentro del ultimo ano de ejercicio, todos los Directores de Desarrollo Pais
son de nacionalidad chilena.
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NUMERO DE PERSONAS POR ANTIGUEDAD
514 dela NCG 461
ANTIGUEDAD
MENOS DE 3 ANOS ENTRE 3Y 6 ANOS MAS DE 6 Y MENOS DE 9 ANOS ENTRE 9 Y12 ANOS MAS DE 12 ANOS
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Alta Gerencia O O O 2 2 4 1 2 3 O O O @) O O
Gerencia 1 O 1 O O O @) O O @) O O O O O
Jefatura 0 O O 0] O O O O O O @) O O 0 O
Operario O @) O O 0] O O 0 O O 0] O O O 0
Fuerza de venta O O O O O O O O O O O O O O O
Administrativo 1 O 1 O O O O O O O O O O O O
Auxiliar @) O O 0] O O 0 O O 0] O O O O O
S%f;ionales 3 2 5 1 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros Tecnicos O 0 O o) @) O O 0 O O 0 O O O O

NUMERO DE PERSONAS
EN SITUACION DE
DISCAPACIDAD

515 de la NCG 461

Al cierre del ejercicio 2025, Desarrollo Pais no
cuenta con personas en situacion de discapa-
cidad dentro de su equipo.
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Gestion de talento

FORMALIDAD LABORAL
h2dela NCG 461

FORMALIDAD LABORAL

MUJERES HOMBRES TOTAL

NUMERO PORCENTAJE NUMERO PORCENTAJE NUMERO PORCENTAJE
Contrato fijo 9 52,94% 8 47,06% 17 100%
Contrato a plazo O O O O O
Contrato por 0 0 0 0 0
faena o obra
Prestacion
de servicios a O O O O O

honorarios

POLITICA DE SUBCONTRATACION
5.9 dela NCG 461

No existe una politica en esta materia. No obstante ello, como parte
de su enfoque de responsabilidad social, Desarrollo Pais cumple
con todas las leyes y regulaciones aplicables a la subcontratacion,
trabajando de cerca con sus proveedores para garantizar que todos
los colaboradores reciban un trato justo y equitativo.

Adicionalmente, se solicita toda la documentacion que acredite que
los subcontratistas cumplen con la normativa laboral chilena, es
decir, se exigen los documentos que dan cuenta del cumplimiento
de las obligaciones laborales y previsionales de sus trabajadores.

/1
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ADAPTABILIDAD LABORAL
h.3dela NCG 461

ADAPTABILIDAD LABORAL

MUJERES HOMBRES TOTAL

NUMERO PORCENTAJE NUMERO PORCENTAJE NUMERO PORCENTAJE
Jornada completa Q 52,94% 8 4706% 17 100%
Jornada parcial O O O O O O
Teletrabajo 0 0 0 0 0 0
completa
Teletrabajo parcial O O O O O O
Pactos de
adaptabilidad
laboral para 0 0 0 0 0 0
personas con
responsabilidades
familiares
Bandas de horas
para personas al 0 0 0 0 0 0

cuidado de ninos
de hasta 12 anos

(77PN
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EQUIDAD SALARIAL
54 dela NCG 461

Durante el ejercicio 2025 no se detectaron brechas sala-
riales dentro de Desarrollo Pals, por tanto, no se definieron
ni se implementaron planes o metas al respecto.

POLITICA DE EQUIDAD
541dela NCG 461

En Desarrollo Pais, si bien no existe una politica ni metas
autoimpuestas, si se promueve la igualdad salarial por
sexo, con un enfoque en garantizar que cada colaborador
reciba una compensacion justay acorde a su experiencia
y responsabilidades.

BRECHA SALARIAL
4.2 dela NCG 461

BRECHA SALARIAL

MEDIA MEDIANA
Alta Gerencia 89% 98%
Gerencia N/A N/A
Jefatura - _
Operario - -
Fuerza de venta - -
Administrativo N/A N/A
Auxiliar - -
Otros profesionales 102% 104%

Otros técnicos - -

*N/A: No es aplicable el calculo de brecha salarial ya que
hay una sola persona en estas categorias de funciones.
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ACOSO LABORAL Y SEXUAL
b5 dela NCG 461

Desarrollo Pais cuenta con un Protocolo de Prevencion de Acoso La-
boral, Acoso Sexual y Violencia en el Lugar de Trabajo como un anexo
del Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad, y que a suvez
contiene una Politica Preventiva de Acoso Laboral, Acoso Sexualy Vio-
lencia en el Lugar de Trabajo. Estas tematicas tambiéen son abordadas
en el Codigo de Eticay la Matriz de Riesgos Psicolaborales.

Como mecanismos de prevencion y actuacion frente a denuncias,
la Compafiia mantiene un canal de denuncias disponible. Por otro
lado, durante el ano 2025 se realizaron 2 capacitaciones respecto
de las materias de acoso sexual, laboral y violencia en el trabajo,
instancias a las que asistio el 100% del personal, y que consideraron
la divulgacion de los procedimientos de investigacion y sancion
establecidos por Desarrollo Pais asociados a estas conductas.

SEGURIDAD LABORAL
h.6 dela NCG 461

En Desarrollo Pais no existe una politica en relacion a este tema,
pero si cuenta una Matriz de Riesgos Psicolaborales que, junto al
Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad, abarcan las
obligaciones implementadas por la Ley Karin.

*En cuanto ala seguridad laboral, Desarrollo Pais fija como objetivo
accidentes laborales propios o de contratistas de sus proyectos,
entendiendo “accidentes graves” como accidentes fatales, ampu-
taciones, caidas superiores a 2 metros de altura y accidentes que
requieran rescate.

Estados Financieros Indices

(77PN

DESARROLLO PAIS

INFRAESTRUCTURA PARA CHILE

DENUNCIAS

DENUNCIAS PRESENTADAS ANTE DENUNCIAS PRESENTADAS ANTE
LA ORGANIZACION

LA DIRECCION DEL TRABAJO

SEXO DE QUIEN PRESENTO LA DENUNCIA: FEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO
Numero de denuncias de acoso sexual O O O 0]
Numero de denuncias de acoso laboral O O O O
NUmero de denuncias de violencia en el trabajo O O O O
Prestacion de servicios a honorarios O O O O
SEGURIDAD LABORAL
TASA 2023 TASA 2024 TASA 2025 META* 2025

Accidentabilidad /14 O O O

Fatalidad O O O O

Enfermedades profesionales O O O O

Dias perdidos por accidente 28 O O O
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PERMISO POSTNATAL CANAL DE DENUNCIAS
Hh/dela NCG 461

Al cierre del ejercicio 2025, no se recibieron denun-
cias por medio de los canales disponibles.

Desarrollo Pais se ajusta a lo establecido por ley respecto al permiso PROMEDIO DE DIAS UTILIZADOS
postnatal y no cuenta con una politica formal orientada a fomentar
. PERMISO POSTNATAL MADRES PERMISO POSTNATAL PADRES TOTAL

la corresponsabilidad parental.
Alta Gerencia O O O
Gerencia O O O
Jefatura O O O
Operario O O O

CAPACITACION Y BENEFICIOS
58 dela NCG 461 PERSONAL CAPACITADO

HOMBRES MUJERES

En Desarrollo Pais no existe una politica relativa a capacitacion o benefi- NELERe FOREENTAE PIEL VRTTAIL NUMERO PORCENTAJE DELTOTAL

cios. Sin embargo, existen programas asociados a seguridad, seguridad
de la informacion, congresos universitarios, modelo de prevencion de
delitos, Ley Karin, entre otros, que permiten que los colaboradores de Gerencia - 1 5,88%
Desarrollo Pais desarrolleny actualicen los conocimientosy habilidades

Alta Gerencia 4 23,53% 3 17.65%

que se requieren para llevar a cabo sus funciones. Jefatura ) )
: , o Operario - -

Considerando esto, el promedio de horas de capacitacion para el

personal de Desarrollo Pais es de 5,92 horas. Fuerza de venta - -
Administrativo - 1 5,88%
Auxiliar - -

En cuanto a los beneficios, Desarrollo Pais otorga a todo el equipo Otros profesionales 4 23,53% 4 23,53%

un aguinaldo para las fiestas patrias y para Navidad. No se ha deter-

minado si estos beneficios dependen o no del tipo de contrato, ya Otros técnicos

que la totalidad de los trabajadores contratados al cierre de 2025, Total 8 47.06% 9 47.06%

mantienen contratos de plazo indefinido con la Sociedad.
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Propiedades e instalaciones
6.4 de la NCG 461

Para la ejecucion de sus proyectos, al cierre del ejercicio 2025 la
Sociedad cuenta con 48 inmuebles de su propiedad, ubicados en
las regiones de Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana, Biobio, La
Araucania, Los Lagosy Aysén, y con una concesion onerosa otorgada
por el Ministerio de Bienes Nacionales sobre las oficinas del edificio
Santiago Downtown, Torre 7/, ubicado en la comuna de Santiago,
Region Metropolitana.

Para el desarrollo de su giro, la Compania arrienda las oficinas ubi-
cadas en Suecia 0155, oficina 1101, comuna de Providencia, Region
Metropolitana.
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/.3

Hechos esencilales
10 de la NCG 461

Durante el ejercicio 2025, Desarrollo Pais informo en caracter de
hecho esencial, lo siguiente:

/ DE FEBRERO DE 2025

En sesion ordinaria del Directorio de la Sociedad, sostenida el miér-
coles Ob de febrero de 2025, el Directorio tomo conocimiento de la
inhabilidad del senior Rodrigo Azocar Hidalgo para ejercer el cargo
de directorde la Sociedad de acuerdo con lo dispuesto en el inciso
tercero del articulo 15 y el literal ) del inciso primero del articulo
18 de la Ley N° 21.082. Producto de lo anterior, y de conformidad
con el inciso cuarto del articulo 15 y el literal d) del inciso primero
y el inciso segundo del articulo 19 de la Ley N° 21.082; en concor-
dancia con el inciso segundo del articulo déecimo quinto, el literal
d) inciso primero e inciso tercero del articulo vigésimo y el literal e)
del inciso primero del articulo vigéesimo segundo de los estatutos
de la Sociedad, con fecha 05 de febrero de 2025, se ha producido
el cese automatico, en el cargo de director titular de la Sociedad,
del senor Rodrigo Azdcar Hidalgo.

25 DE ABRIL DE 2025

Con fecha 24 de abril de 2025, se celebro la 7° Junta Ordinaria de Ac-
cionistas de la Sociedad, en la que se adoptaron los siguientes acuerdos:

I Se aprobaron la memoria, el balance general, los estados fi-

nancieros e informe de los auditores externos de la Sociedad
para el ejercicio al 31 de diciembre 2024, incluidas las notas a
los estados financieros consolidados, asi como los gastos del
Directorio contenidos en la memoria, de acuerdo al procedi-
miento establecido en el articulo 74 de la Ley N° 18.046 sobre
Sociedades Andnimas, sin observaciones.

| Sedesignd ala firma EY Servicios Profesionales de Auditoria

y Asesorias Limitada como auditores externos de la Sociedad
para el ejercicio 2025b.

Se aprobo distribuir como dividendo en dinero a los accionis-
tas, la totalidad de las utilidades liquidas, antes de beneficio por
impuesto, distribuibles obtenidas durante el ejercicio 2024.

Se tomo conocimiento de los actos o contratos celebrados porla
Sociedad con entidades relacionadas durante el gjercicio 2024.

Se acordod que las publicaciones de la Sociedad se efectien en
el diario “La Tercera”, en su version on-line.
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5 DEJUNIO DE 2025

Con fecha 2 de junio de 2025, Desarrollo Pais y una entidad que se
encuentra bajo el control de Google, firmaron un contrato deno-
minado “Membership Interest Purchase Agreement”, que regula la
asociacion, a través de una sociedad encargada de gestionar, por
medio de un tercero, capacidad de transporte de datos, de un sis-
tema de cable de fibra 6ptica submarina, que conectara la Region
de Valparaiso (Chile) y Sidney (Australia), Proyecto Humboldt. La
materializacion de la asociacion se encuentra sujeta a condiciones
de cierre, usuales para este tipo de operaciones.

5 DEJUNIO DE 2025

Con fecha 04 de junio de 2025, se ha tomado conocimiento del
Decreto Supremo N°59, de fecha 26 de mayo de 2025, del Minis-
terio de Obras Publicas, por medio del cual el sefor Presidente de
la Republica, nombra en el cargo de director titulary presidente del
Directorio de la Sociedad, al sefor Sergio Granados Aguilar.

5 DEJUNIO DE 2025

Que ha cesado en el cargo de Directora Titular y Presidente del
Directorio de la Sociedad, la senora Luz Granier Bulnes.

15 DE JULIO DE 2025

En virtud de dictamen Folio E11/586/2025, de fecha 11 de julio de
2025 (el "Dictamen”), la Contraloria General de la Republica (la
“CGR") ha indicado que se proceda a la reincorporacion a la So-
ciedad del senor Rodrigo Azdcar Hidalgo, en el cargo de director
titular independiente de la misma. Enrazon de lo indicado en el Dic-
tamen por parte de la CGR, en sesion de Directorio de la Sociedad
celebrada con esta misma fecha, se ha procedido a reincorporar al
senor Rodrigo Azdcar Hidalgo como director titular independiente
de la misma.

15 DE JULIO DE 2025

Con fecha1b dejulio de 2025, se ha tomado conocimiento del De-
creto Supremo N°16, de fecha 22 de enero de 2025, del Ministerio
de Obras Publicas, por medio del cual el sefior Presidente de la
Republica, nombra en el cargo de Directora Titular del Directorio
de |la Sociedad, a la senora Laura Albornoz Pollman.

7 AGOSTO 2025

Con esta fecha b de agosto de 2025, se ha tomado conocimiento
del Decreto Supremo N° 85, de fecha 22 de julio de 2025, del Mi-
nisterio de Obras Publicas, por medio del cual el sefor Presidente
de la Republica, nombra en el cargo de director titular del Directorio
de la Sociedad, al sefior Jaime Gatica Barros, quien conforme con
los estatutos sociales, asume, asimismo, como Vicepresidente de
la Sociedad. Considerando lo anterior, ha cesado en el cargo de
director titular y Vicepresidente del Directorio de la Sociedad, el
senor Luis Hernan Paul Fresno.
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24 DE OCTUBRE DE 2025

Con fecha 24 de octubre de 2025, se celebro la14° Junta Extraordi-
naria de Accionistas de la Sociedad, en la que se adopto el siguiente
acuerdo: Se aprobd la actualizacion del Plan de Negocios Quingue-

nal, de acuerdo con el procedimiento establecido en el Articulo 25
de la Ley N°21.082.

Todos los hechos esenciales historicos de Desarrollo Pais,
ocurridos con anterioridad al periodo cubierto por la memo-
ria, relativos a aumentos de capital y cambio de destino de
dichos aportes tienen efectos en el desenvolvimiento de los
negocios de la Sociedad. Para ver dichos hechos esenciales,
se debe acceder al siguiente link: https://desarrollopais.cl/
informacion-de-interes/
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6.5 Subsidiarias, asociadas e inversiones en otras sociedades

Desarrollo Pais no cuenta con subsidiarias, asociadas e inversiones en otras sociedades, por lo que no es aplicable para la Compania

informar al respecto.
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No se han formulado comentarios o proposiciones de los accionistas de Desarrollo Pais sobre la marcha de los negocios sociales.
Por otro lado, a la Sociedad no le es aplicable la norma que dispone la existencia del Comité de Directores contemplado en el Art. 50
bis de la Ley 18.046
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9.2

Anexo complementario NCG 461

INDICADOR 461 CAPITULO

2.3.1 Situacion de control No existe un acuerdo de actuacion conjunta entre accionistas.

Respecto del Comité de Directores y el Comité de Auditoria, estos no realizan reuniones con las areas de gestion de riesgo, auditoria interna ni

3.3 vi Comités del Directorio o : - : .
responsabilidad social, ya que esta funcion recae en el Directorio

Debido a la naturaleza de Desarrollo Pais, no es necesario contar con procedimientos para someter las estructuras salariales y politicas de

3.6 Gestion de Riesgos iy ) o L : - - -
compensacion e indemnizacion del gerente general y demas ejecutivos principales a aprobacion de los accionistas.

Los activos relevantes para Desarrollo Pais incluyen las edificaciones emplazadas en terrenos propios (vida util 25 afios), con los nuevos terminales

41 Horizontes de tiempo de buses eléctricos en la Region Metropolitana (vida Util 25 afos) y el colegio en construccion en Juan Fernandez (vida util 40 afos).

6.4 Propiedad e instalaciones El giro de la Compafia no es la extraccion de recursos naturales, por lo que no aplica el indicar las dreas de concesion y/o terrenos que posee.
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